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A.

INFORMACION PRELIMINAR

PLANTEO DEL PROBLEMA A INVESTIGAR

El sistema contable, como parte del sistema de informacién del ente, suministra
informacidn util para la toma de decisiones y el control de los recursos y obligaciones del ente,
formando parte de esa informacion los estados contables — también denominados estados
financieros — que se confeccionan principalmente para ser suministrados a terceros, sin
perjuicio de su utilizacién por usuarios internos.

Existen normas contables que regulan la confeccion de los estados contables, que
definen el contenido y forma de los estados contables, y el modelo contable aplicable.

En el marco de las normas contables, el Estado de flujos de efectivo (en adelante “EFE”)
es uno de los cuatro estados basicos que, junto con el Estado de situacion patrimonial, el Estado
de evolucién del patrimonio neto, el Estado de resultados y las notas, conforman los
denominados estados contables.

El “EFE” suministra valiosa informacion, tanto para comprender lo acontecido en el
periodo al que se refieren los estados contables (o en un lapso mayor, cuando se analizan varios
ejercicios econdmicos sucesivos), como para proyectar el comportamiento futuro, considerando
las variaciones que puedan producirse en las variables involucradas en los escenarios futuros
proyectados.

Entendemos que la obtencion de los datos necesarios para confeccionar el “EFE” de
efectivo presenta cierta complejidad, especialmente cuando se utiliza un modelo contable que
adopta como unidad de medida la moneda homogénea, y también cuando las operaciones del
ente se encuentran alcanzadas por el impuesto al valor agregado.

Adicionalmente, aun disponiendo de los datos necesarios, creemos que la preparacion
del “EFE” a menudo adolece de defectos e imprecisiones.

Por ultimo, entendemos que, disponiendo de un “EFE” correctamente confeccionado,
que brinde informacion de calidad, no es aprovechado integralmente por los usuarios en cuanto
a la interpretacion de su contenido.

OBIJETIVOS DESEADOS

Los problemas mencionados, respecto a los datos necesarios para confeccionar el
“EFE”, su correcta preparacién y el aprovechamiento de la informacidon que suministra,
entendemos que principalmente provienen del desconocimiento de sus objetivos y
fundamentos, por lo que se considera necesario:

analizar conceptualmente el tema,

describir los datos necesarios para la confeccién del “EFE”,

brindar las bases para desarrollar una herramienta que facilite su preparacion,
enfatizar en la interpretacién conceptual de su contenido para hacer mas
fructifera su lectura y comprensién, complementando el “EFE” con informacion

o0 oo
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adicional obtenida mediante el uso de herramientas de andlisis (ratios y otros
indicadores).

C. HIPOTESIS DE INVESTIGACION

Nuestras tres hipdtesis son la consecuencia de correlacionar los problemas planteados
y los objetivos deseados:

a.

Hipotesis sobre las dificultades que presentan los datos necesarios para la
confeccién del “EFE”: entendemos que el sistema contable se puede adaptar para
brindar datos que sean satisfactorios para elaborar el “EFE”.

Hipdtesis sobre los defectos en la confeccién del “EFE”: entendemos que el
sistema contable se puede perfeccionar para que el “EFE” sea la resultante de un
proceso correctamente parametrizado de manera previa a ese fin.

Hipdtesis sobre la utilizacion e interpretacidn de la informacidn brindada por el
“EFE”: entendemos que la lectura de la informacion del “EFE” y su comprension
seria mas fructifera enfatizando conceptualmente cémo interpretar su
contenido, y complementandolo con el uso de herramientas de analisis (ratios y
otros indicadores).

D. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Para procurar subsanar los problemas descriptos, y confrontar las hipdtesis con las
conclusiones, se aborda la siguiente metodologia de investigacion:

a.

Relevamiento y analisis de la bibliografia existente en busqueda de antecedentes
tedricos y doctrinarios.

Relevamiento y analisis de las normas contables profesionales — nacionales e
internacionales — que regulan el contenido y forma de los estados contables en
general, y el “EFE” en particular.

Disefio y formulacion de encuesta a profesionales de las ciencias econdmicas
(incluyendo docentes y también profesionales que no integran el ambito
académico) y usuarios de informacién contable acerca de su conocimiento en
relacion con el “EFE” y las dificultades que ofrece su confeccidn, analisis e
interpretacién: disefio de la muestra, elaboracidon de la encuesta, realizacién de
las encuestas, recoleccién y sistematizacién de los resultados.

Procesamiento de la encuesta, con el objeto de identificar las principales causas
gue ocasionan problemas para la elaboracién del “EFE” y que dificultan su
comprension y uso.

Elaboracién de material de apoyo conceptual (notas, apuntes) para la
comprension del tema objeto del proyecto, tanto en lo relativo a sus
fundamentos y objetivos, como para la obtencién de los datos, su preparacion y
posterior interpretacion.
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CONFECCION DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

A. CONCEPTOS INTRODUCTORIOS
1. INFORMACION CONTABLE

El sistema contable, como parte del sistema de informacién del ente, a través del
procesamiento de datos relativos, fundamentalmente, a la composicidon del patrimonio y su
evolucidon econdmica y financiera, suministra informacién contable util para la toma de
decisiones y el control de los recursos y obligaciones del ente.

Los informes contables constituyen uno de los medios para comunicar la informacién
contable a sus usuarios. Los estados contables (también denominados estados financieros),
forman parte de los informes contables, y se confeccionan principalmente para ser
suministrados a terceros, sin perjuicio de su utilizacion por usuarios internos, tales como los
directivos, administradores y gerencias, entre otros.

Existen normas contables que regulan la confeccion de los estados contables, con el
objeto de homogeneizar la informacion expuesta en ellos. La existencia de estas normas se
fundamenta, entre otros aspectos, en la necesidad de que los usuarios de los estados contables
conozcan cudles son los criterios y bases sobre los que han sido confeccionados los estados
contables. De hecho, el contador publico, en su rol de auditor, de alguna manera actia como
representante de los usuarios externos, en la verificacién de que los estados contables
sometidos a su evaluacién hayan sido confeccionados por el ente conforme a las normas
contables aplicables, circunstancia que hace publica a través del informe de auditoria.

Para presentar un juego de estados contables que incluya informacién adecuada, es
necesario que existan normas contables que definan:

- El contenido y forma de los estados contables.

- El modelo contable aplicable, entendiendo por tal a la estructura basica que
concentra, conceptualmente, los alcances generales de los criterios de medicién del patrimonio.
Un modelo contable requiere de definiciones sobre tres cuestiones basicas:

a. el concepto del capital que deberia mantenerse, a efectos de determinar las
ganancias o pérdidas atribuibles al periodo;

b. los criterios de valuacién o medicion aplicables para medir los elementos de los
estados contables, tanto en oportunidad de su alta o incorporacion y baja, como
al comienzo y final del periodo al que se refieren los estados contables, y

c. launidad de medida a emplear para efectuar las mediciones contables.

En el marco de las normas contables, el “EFE” es uno de los cuatro estados basicos, y
junto con el Estado de situacidén patrimonial, el Estado de evolucion del patrimonio neto, el
Estado de resultados y las notas, conforman los denominados estados contables o estados
financieros.
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2. ESTADOS CONTABLES INDIVIDUALES
a) ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Expone los activos, pasivos, y el patrimonio neto a una fecha determinada, la fecha de
cierre de ejercicio o periodo.

b) ESTADO DE RESULTADOS

Expone para un periodo de tiempo, por ejemplo desde la fecha de inicio de un ejercicio
hasta la fecha de cierre, el resultado obtenido y las causas que generaron ese resultado
(ingresos, gastos, ganancias, pérdidas).

c) ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

Expone para un periodo de tiempo, por ejemplo desde la fecha de inicio de un ejercicio
hasta la fecha de cierre, las variaciones de un componente de la situaciéon patrimonial, el
“patrimonio neto”. Para ello, por cada uno de los rubros del patrimonio neto expone: el saldo al
inicio de ese periodo, las variaciones acaecidas desde el inicio al cierre del periodo, y el saldo al
final del periodo.

d) ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

El “EFE” expone para un periodo de tiempo, por ejemplo desde la fecha de inicio de un
ejercicio hasta la fecha de cierre, las variaciones de un componente de la situacién patrimonial,
el “efectivo y los equivalentes de efectivo” (en adelante “EyEE”). Para ello expone: su saldo al
inicio y al final de ese periodo, determinando su variacién, y luego explica las causas de esa
variacién. Respecto a las causas de la variacién del “EyEE”, se dividen en causas generadas por
actividades operativas, por actividades de inversion y por actividades de financiacién.

3. NORMAS CONTABLES
Entre las normas contables que tratan el “EFE” encontramos:

— la “Norma internacional de contabilidad N° 7” (en adelante “NIC7”), integrando las “Normas
internacionales de informacidn financiera” (en adelante “NIIF”), del International Accounting
Standards Board (en adelante “IASB”); y

— la “Resolucion técnica N° 54” (en adelante “RT54”) integrando las “Normas contables
profesionales argentinas” (en adelante “NCPA”) de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales en Ciencias Econémicas (en adelante “FACPCE”).

En el caso de la “NIC7” toda la norma se refiere al “EFE” y desarrolla desde su parrafo
1 al parrafo 54 varios aspectos del “EFE”, algunos de los cuales citaremos en el presente.

Por su parte, la “RT54” es una norma que abarca gran cantidad de temas y los
desarrollos referidos al “EFE” se encuentran desde el parrafo 649 hasta el 672.

Enla “NIC7” encontramos el apéndice Ay el B, que contienen ejemplos de la estructura
del “EFE” para una entidad no financiera y para una entidad financiera. En Argentina existe el
Informe 27 (en adelante “127”) elaborado por el Consejo Elaborador de Normas de Contabilidad
y Auditoria (en adelante “CENCYA”) referido a Modelo de estados contables para entidades con
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fines de lucro que aplican sélo el Titulo | de la Resolucidn Técnica N° 54, que en sus paginas 8, 9
y 10 contiene modelos de “EFE” y en su pdagina 24 contiene un modelo de notas al “EFE”.

B. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. ESTRUCTURA
a) EFECTIVO (Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO)

Expresamos que el “EFE” expone para un periodo de tiempo, las variaciones de un
componente de la situacién patrimonial, el “EyEE”. Por ello, para confeccionar el “EFE”, es
prioritario definir como se integra ese componente patrimonial “EyEE”, como lo hace la “RT54”
cuando expresa en el parrafo 649:

A los fines de presentar el estado contable referido en esta seccion, una entidad deberd considerar las
siguientes definiciones:

Estado de flujos de efectivo: Es el estado contable mediante el cual una entidad informard sobre:

a) las variaciones del efectivo y de los equivalentes de efectivo; y

b) las causas de dichas variaciones.

Efectivo: Este concepto:

a) Incluye saldos en caja, bancos, depdsitos a la vista y similares.

b) Excluye efectivo con restricciones de uso (por ejemplo, saldos en cuentas bancarias embargadas).
Equivalentes de efectivo: Son activos que se mantienen con el fin de cumplir compromisos de corto
plazo antes que con fines de inversion u otros propdsitos.

Para que una inversion pueda ser considerada un equivalente de efectivo debe:

a) caracterizarse por su alta liquidez;

b) ser fdcilmente convertible en importes conocidos de efectivo; y

c) estar sujeta a riesgos insignificantes de cambios de valor, por ejemplo, porque:

(i) el importe que se espera recibir en el rescate puede conocerse con razonable aproximacion; y

(i) la inversidn se caracteriza por su baja o nula volatilidad.

Una inversion solo podrd considerarse como equivalente de efectivo cuando tenga un plazo corto de
vencimiento (ejemplo: tres meses o menos desde su fecha de adquisicion o colocacion).

O como lo define la “NIC7” en el parrafo 6:
Los siguientes términos se usan en esta Norma con los significados especificados:
El efectivo comprende tanto la caja como los depdsitos bancarios a la vista.
Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son fdcilmente
convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de
cambios en su valor.
Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al efectivo.

Y en el parrafo 7:

Efectivo y equivalentes al efectivo

Los equivalentes al efectivo se tienen, mds que para propdsitos de inversion o similares, para cumplir
los compromisos de pago a corto plazo. Para que una inversion financiera pueda ser calificada como
equivalente al efectivo, debe poder ser facilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo
y estar sujeta a un riesgo insignificante de cambios en su valor. Por tanto, una inversion asi serd
equivalente al efectivo cuando tenga vencimiento préximo, por ejemplo tres meses o menos desde la
fecha de adquisicién. Las participaciones en el capital de otras entidades quedardn excluidas de los
equivalentes al efectivo a menos que sean, sustancialmente, equivalentes al efectivo, como por ejemplo
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las acciones preferentes adquiridas con proximidad a su vencimiento, siempre que tengan una fecha
determinada de reembolso.

Luego podemos confeccionar el estado, que expone:

- lavariacion del “EyEE”, contraponiendo al saldo final del periodo el saldo inicial;
- ya posteriori explica las causas de esa variacion.

b) VARIACION DEL EFECTIVO

Se presenta al principio del “EFE”, y expone: el saldo que el “EyEE” tenian al final del
periodo; el saldo al inicio del periodo, reexpresado al cierre del periodo en el caso de que el
modelo contable adoptado utilice moneda homogénea; y por diferencia cudl fue la variacion del
“EYEE” en el periodo expuesto.

c) CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO

Es la segunda parte del “EFE”, y expone las causas de la variacién del “EyEE” clasificadas
segun las actividades que realizan las entidades, y que tienen la aptitud de generar o absorber
flujos de efectivo. Esas causas se dividen en:

- Causas provenientes de actividades de financiacion.
- Causas provenientes de actividades de inversién.
- Causas provenientes de actividades operativas.

Las actividades de financiacidn son las que los entes realizan con los proveedores de
dinero para financiar sus actividades, ya sean los propietarios o terceros. En el caso de los
propietarios esas actividades estaran dadas, en términos generales, por los aportes y los retiros
gue realicen. En el caso de los terceros se materializan, en sentido amplio, en los préstamos que
le otorgan a la entidad, y por la posterior devolucidn del capital mas los intereses, diferencias
de cambio, y demas accesorios que tienen derecho a cobrar esos terceros.

La “NIC7” en el parrafo 6 expresa que: Actividades de financiacién son las actividades que
producen cambios en el tamafio y composicion de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte de
entidad.

Luego la “NIC7” en el parrafo 17 explicita que: Es importante la presentacién separada de los
flujos de efectivo procedentes de actividades de financiacidn, puesto que resulta util al realizar la prediccion de
necesidades de efectivo para cubrir compromisos con los suministradores de capital a la entidad]...]

La “RT54” en el parrafo 649 expresa que: A los fines de presentar el estado contable referido en
esta seccion, una entidad deberd considerar las siguientes definiciones: Actividades de financiacion: Corresponden
a los movimientos de efectivo y sus equivalentes resultantes de transacciones con los propietarios en su cardcter de
tales y con los proveedores de recursos financieros externos (tales como préstamos y obligaciones negociables).

Y en el pdarrafo 658 referido a flujos de “EyEE” provenientes de actividades de

financiacidn expresa que: Dentro de estas actividades, una entidad presentard, entre otros, los siguientes
flujos de efectivo y sus equivalentes: a) Cobros procedentes de la emision de acciones, aportes de cuotas sociales u
otros instrumentos de patrimonio. b) Cobros por obtencion de préstamos, emision de obligaciones negociables u
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otros instrumentos de deuda. c) Pagos y/o reembolso de préstamos u otros instrumentos de deuda. d) Pagos de
cuotas de arrendamientos financieros, efectuadas por los arrendatarios.

Las actividades de inversion son las actividades que realiza la empresa para la compra
de los bienes de uso y otras inversiones, con fin de mantenerlas en el patrimonio por mediano
y/o largo plazo. También forman parte de estas actividades las operaciones de venta que realice
de esos activos.

La “NIC7” en el parrafo 6 expresa que: Actividades de inversién son las de adquisicion y
disposicion de activos a largo plazo, asi como de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al
efectivo.

Luego la “NIC7” en el parrafo 16 explicita que: La presentacién separada de los flujos de efectivo
procedentes de las actividades de inversion es importante, porque tales flujos de efectivo representan la medida en
la cual se han hecho desembolsos por causa de los recursos econdmicos que van a producir ingresos y flujos de
efectivo en el futuro [...]

La “RT54” en el parrafo 649 expresa que: A los fines de presentar el estado contable referido en
esta seccion, una entidad deberd considerar las siguientes definiciones: Actividades de inversion: Corresponden a
los movimientos de efectivo y sus equivalentes resultantes de la adquisicion y enajenacion de activos realizables a
largo plazo y de otras inversiones que no son equivalentes de efectivo, excepto las mantenidas con fines de
negociacion habitual.

Y en el parrafo 656 referido a flujos de “EyEE” provenientes de actividades de inversion

expresa que: Dentro de estas actividades, una entidad presentard, entre otros, los siguientes flujos de efectivo y
sus equivalentes: a) Pagos por compras de bienes de uso o propiedades de inversion. b) Pagos por compras de
activos intangibles. c) Cobros por ventas de bienes de uso o propiedades de inversion. d) Cobros por ventas de
activos intangibles. e) Pagos por adquisicion de acciones, titulos u otros instrumentos de deuda o patrimonio que
no califican como equivalentes de efectivo. f) Cobros por ventas o reembolsos de acciones, titulos u otros
instrumentos de deuda o patrimonio que no califican como equivalentes de efectivo. g) Cobros y reembolsos de
préstamos a terceros. h) Cobros de subsidios relacionados con la adquisicién de activos de largo plazo.

Las actividades operativas si bien se deberian identificar con las actividades principales
del ente, las definimos de manera mas amplia como todas las demds actividades que realiza que
no se clasifican como actividades de inversidn y que no se clasifican como actividades de
financiacion; de manera que nada quede sin clasificar. Son ejemplos de actividades operativas:
la produccién y venta de bienes, la compra y venta de bienes, la prestacién de servicios, la
adquisicion de bienes y servicios para realizar las actividades operativas, la contratacion de
personal, el devengamiento de tributos por realizar las actividades operativas, entre otras.

La “NIC7” en el parrafo 6 expresa que: Actividades de operacién son las actividades que
constituyen la principal fuente de ingresos actividades ordinarias de la entidad, asi como otras actividades que no
puedan ser calificadas como de inversion o financiacion

Luego la misma “NIC7” en el parrafo 13: El importe de los flujos de efectivo procedentes de
actividades de operacion es un indicador clave de la medida en la cual estas actividades han generado fondos
liquidos suficientes para reembolsar los préstamos, mantener la capacidad de operacion de la entidad, pagar
dividendos y realizar nuevas inversiones sin recurrir a fuentes externas de financiacion. La informacién acerca de
los componentes especificos de los flujos de efectivo de las actividades de operacion es util, junto con otra
informacidn, para pronosticar los flujos de efectivo futuros de tales actividades.

Pagina 11



Y en el parrafo 14 expresa que: Los flujos de efectivo procedentes de las actividades de operacién
se derivan fundamentalmente de las transacciones que constituyen la principal fuente de ingresos de actividades
ordinarias de la entidad. Por tanto, proceden de las operaciones y otros sucesos que entran en la determinacion de
las ganancias o pérdidas netas]...]

.La “RT54” en el parrafo 649 expresa que: A los fines de presentar el estado contable referido en
esta seccion, una entidad deberd considerar las siguientes definiciones: Actividades operativas: Son las principales
actividades de la entidad que producen ingresos y otras actividades no comprendidas en las actividades de inversion
o de financiamiento. Las actividades operativas incluyen los pagos por compras (o cobros por ventas) de acciones
o titulos de deuda destinados a negociacion habitual.

Y en el parrafo 653 referido a flujos de “EyEE” provenientes de actividades operativas

expresa que: [...Juna entidad expondrd las principales clases de entradas y salidas brutas en efectivo y sus
equivalentes. Por ejemplo: a) Cobro a clientes procedentes de ventas, prestaciones de servicios u otros ingresos de
actividades ordinarias. b) Pago a proveedores de bienes y servicios. c) Pago de sueldos y aportes y contribuciones a
los sistemas de seguridad social y obras sociales. d) Pago de impuestos y tasas. e) Pago (reembolso o recuperacion)
de impuesto a las ganancias.

2. METODOS PARA EXPONER LAS CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO
a) CONSIDERACIONES PREVIAS

Existen dos métodos para determinar y calcular las variaciones del “EyEE”: el método
directo y el método indirecto.

Cuando se utiliza el método directo para determinar y calcular las variaciones del
“EYEE”, se exponen los impactos que produjeron las actividades operativas, de inversion y
financiacidon en el componente patrimonial “EyEE” y su causa. Por ejemplo, aumentos del “EyEE”
por cobros de ventas de mercaderias, o por cobros de ventas de bienes de uso o por cobro de
préstamos recibidos; y disminuciones del “EyEE” por pagos de compras de mercaderias, o pagos
de compras de bienes de uso o pagos de préstamo.

Cuando se utiliza el método indirecto para determinar y calcular las variaciones del
“EyEE”, se exponen los impactos que produjeron las actividades operativas, de inversion y
financiacion en todos los componentes patrimoniales excluido el “EyEE”.

Matematicamente, ambos métodos, llegan al mismo resultado, porque cada método
es el término que se encuentra de cada lado de una igualdad matematica. Desarrollamos esa
igualdad matematica:

Al inicio del ejercicio contable se da la igualdad Ai = Pi + PNi
Donde:

Ai es el activo al inicio.

Pi es el pasivo al inicio.

Y PNi es el patrimonio neto al inicio.

Y al final del ejercicio contable se da la igualdad Af = Pf + PNf

Donde:

Pagina 12



Af es el activo al final.
Pf es el pasivo al final.

Y PNf es el patrimonio neto al final.

Podemos entonces expresar las variaciones desde el inicio al final del ejercicio contable
para cada uno de los componentes de esas igualdades:

AA = Af - Ai
AP = Pf — Pj
APN = PNf — PNi

Y, matematicamente si:

Ai = Pi + PNi
Y
Af = Pf + PNf

se da la igualdad siguiente:

AA = AP + APN

Adicionalmente, definimos que al dinero en efectivo mas los depdsitos a la vista mas
las inversiones transitorias le llamaremos “EyEE”, y podemos, dado que todos esos
componentes patrimoniales se encuentran en el Activo, dividir a la AA asi:

AA = A “EyEE” + A del resto de los A

Por lo tanto:
A “EYEE” + | A Pasivos
A del resto = N A Patrimonio
delos A Neto

Y si deseamos solo dejar del lado izquierdo de la igualdad a la A “EyEE”:

A del resto
delos A

A “EyEE” = | + | A Pasivos

A Patrimonio
Neto
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De esta manera matematicamente queda formulado, que la A “EyEE”, se puede explicar
mediante:

1) El término que esta a la izquierda del signo igual, que es la A “EyEE” propiamente
dicha, cuya informaciéon la encontrariamos en el mayor contable de los componentes
patrimoniales que forman parte del “EyEE”; o mediante el analisis de los asientos contables del
libro diario en los cuales hubiera sido impactado alguno de los componentes patrimoniales que
forman parte del “EyEE”. Y esto seria la exposicion por el método directo;

2) El término que esta del lado derecho del signo igual, que es: - A del resto de los A +
A Pasivos + A Patrimonio Neto. Si exponemos estas variaciones estariamos trabajando por
método indirecto.

Pero sucede que las normas contables permiten el método indirecto sélo para
actividades operativas, por ello, si deseamos exponer por método indirecto, solo lo haremos
con las variaciones de componentes patrimoniales que fueron impactados por actividades
operativas, y los que fueron impactados por actividades de inversion y financiacién se
expondran por método directo.

Y segun se utilice uno u otro método es que se expresara que el “EFE” se encuentra
expuesto por el método directo o indirecto.

La “NIC7” en el parrafo 18 expresa que: La entidad debe informar acerca de los flujos de efectivo
de las operaciones usando uno de los dos siguientes métodos:(a) método directo, segun el cual se presentan por
separado las principales categorias de cobros y pagos en términos brutos; o (b) método indirecto, segun el cual se
comienza presentando la ganancia o pérdida en términos netos, cifra que se corrige luego por los efectos de las
transacciones no monetarias, por todo tipo de partidas de pago diferido y acumulaciones (o devengos) que son la
causa de cobros y pagos en el pasado o en el futuro, asi como de las partidas de pérdidas o ganancias asociadas
con flujos de efectivo de operaciones clasificadas como de inversion o financiacion.

Luego la “NIC7” en el parrafo 19 expresa que: Se aconseja a las entidades que presenten los
flujos de efectivo utilizando el método directo. Este método suministra informacion que puede ser util en la
estimacion de los flujos de efectivo futuros, la cual no estd disponible utilizando el método indirectol...]

Nuestro criterio es que el método directo no brinda mejor informacién que el método
indirecto y no es de mayor utilidad. En nuestra opinion ambos métodos brindan informacién
muy util y distinta.

La capacidad de un ente para afrontar sus compromisos y distribuir ganancias depende
en ultima instancia de su rentabilidad. Es que los resultados devengados finalmente tendran su
impacto en los recursos financieros.!

La “RT54” en el parrafo 652 establece la posibilidad de exponer los flujos de “EyEE”
provenientes de actividades operativas por el método directo o el indirecto.

Luego en el parrafo 653 expresa que: Cuando utilice el método directo, una entidad expondrd las
principales clases de entradas y salidas brutas en efectivo y sus equivalentes. Por ejemplo: a) Cobro a clientes
procedentes de ventas, prestaciones de servicios u otros ingresos de actividades ordinarias. b) Pago a proveedores

! (FOWLER NEWTON, 1996)
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de bienes y servicios. c) Pago de sueldos y aportes y contribuciones a los sistemas de seguridad social y obras
sociales. d) Pago de impuestos y tasas. e) Pago (reembolso o recuperacion) de impuesto a las ganancias.

Y en el parrafo 654 expresa que: Cuando utilice el método indirecto, una entidad expondrd: a) el
resultado del periodo; y b) las partidas de ajuste necesarias para obtener el flujo neto del efectivo y sus equivalentes
proveniente de las actividades operativas. Estas partidas incluyen: (i) las que integran el resultado del periodo, pero
nunca afectardn al efectivo y sus equivalentes (por ejemplo, depreciaciones de los bienes de uso); (ii) las que
integran el resultado del periodo, pero cuyos flujos de efectivo deben exponerse por separado dentro de: 1. las
actividades operativas (por ejemplo, el impuesto a las ganancias devengado en el periodo, que se elimina para
luego exponerlos como un pago directo); 2. las actividades de inversion (por ejemplo, el resultado por la venta de
bienes de uso, para luego exponer el cobro de esa venta en las actividades de inversion); y 3. las actividades de
financiacién (por ejemplo, los resultados provenientes de préstamos, para luego exponer los intereses pagados
dentro de las actividades operativas o de financiacion, segun sea la alternativa de presentacion elegida); (iii) los
resultados financieros y de tenencia (incluyendo al resultado por exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la
moneda) generados por partidas monetarias relacionadas con las actividades de inversion o financiacion; y (iv) las
variaciones de activos y pasivos operativos, representativas de partidas que: 1. integran el resultado del periodo
actual, pero afectardn al efectivo y sus equivalentes en un periodo posterior (por ejemplo, ventas devengadas
pendientes de cobro); 2. integraron el resultado de un periodo anterior, pero afectaron al efectivo y sus equivalentes
en el periodo actual (por ejemplo, cobranzas efectuadas en el periodo actual de ventas devengadas en el anterior);
e 3. integrardn el resultado en ejercicios siguientes, pero afectaron al efectivo y sus equivalentes en el periodo actual
(por ejemplo, anticipos de clientes correspondientes a ventas que tendrdn lugar en un ejercicio futuro).

A continuacion, profundizamos ambos métodos.

b) METODO DIRECTO

Expone las causas de las variaciones del “EyEE” teniendo en cuenta sélo las operaciones
que impactaron a las cuentas contables o rubros que forman parte de la definicién de “EyEE”.
De esta manera expone los ingresos y egresos de “EyEE” acaecidos durante el periodo.
Responde a la pregunta éCuanto dinero cobré por ventas? éEn qué se gastd o invirtid el dinero
obtenido a través de un préstamo o aportado por los propietarios u obtenido por las ventas?
¢Cuanto dinero gasté en compras de bienes de uso?

Esta informacidn se puede lograr por tres caminos, uno es mediante la utilizacién de la
informacidon contenida en los mayores de las cuentas contables que forman parte de la
definicion de “EyEE”; otro es mediante la utilizacién del libro diario, identificando qué asientos
impactaron las cuentas contables que forman parte de la definicién de “EyEE”, y por ultimo
mediante el método indirecto y el uso de relaciones, que lo desarrollaremos luego de explicar
el método indirecto.

c) METODO INDIRECTO

Explica la variacion del “EyEE” mediante la exposicidon de las variaciones del resto de
los rubros que forman parte de la ecuacién patrimonial fundamental, excluido el “EyEE”. La
informacidon que brinda es de muy buena calidad, ya que explica por qué el resultado del
ejercicio no se transformd en “EyEE”, o por qué la variacidon del “EyEE” es distinta al resultado
obtenido. Con frecuencia, los propietarios de las empresas formulan una pregunta tipica en el
momento en que leen el conjunto de estados contables, y es: ¢como puede ser que me informen
un resultado tan grande si la empresa no tiene liquidez?; o écdmo puede ser que la empresa
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tenga que pagar impuesto a las ganancias si no tiene un centavo en caja? Ese tipo de
interrogantes se responden por medio del “EFE” por el método indirecto, ya que para las
actividades operativas, se inicia con el importe del resultado del ejercicio y se le restan las
inversiones en sentido amplio, entendidas como los aumentos de activo, las disminuciones de
pasivo y las disminuciones de patrimonio neto; o se le suman las desinversiones, entendidas, en
sentido amplio, como las disminuciones de activo, los aumentos de pasivo y los aumentos de

patrimonio neto; todo expuesto de una manera que haga util la lectura del “EFE”.

Continuaremos la exposicién ampliando la explicacién del método indirecto, para luego

concentrarnos en las distintas metodologias de confeccién del método directo.

3. METODO INDIRECTO PARA EXPONER LAS CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO

Expresamos anteriormente que

A llEyEEII

A del resto
delos A

A Patrimonio
Neto

A Pasivos

De esta manera matematicamente queda formulado, que la A “EyEE”, se puede explicar

mediante:

- A del resto de los A + A Pasivos + A Patrimonio Neto.

Mientras mas detallado sea el segundo miembro de la igualdad expresada, mas precisa

sera la informacidn sobre cuales fueron las causas que produjeron la A “EyEE”.

Para ello procedemos a dar apertura a los 3 términos de la derecha de la igualdad para

exponer su composicion:
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A del resto
- A de los
Activos

A Efectivoy
equivalentes | =
de efectivo

A Inversiones financieras que no son equivalentes de efectivo

A Cuentas por cobrar a clientes en moneda

A Cuentas por cobrar a clientes en especie

A Otras cuentas por cobrar en moneda

A Otras cuentas por cobrar en especie

A Bienes de cambio

A Bienes de uso

A Activos intangibles

A Propiedades de inversion

A Participaciones permanentes en otras entidades

A Otras inversiones

A Otros activos

A Activo neto por impuesto diferido

+ | A |A Pasivos

A Deudas con proveedores de bienes y servicios

A Préstamos y otros pasivos financieros

A Deudas fiscales

A Deudas laborales y previsionales

A Otras deudas

A Pasivo neto por impuesto diferido

A Previsiones

A
+ [ A | Patrimonio
Neto

A Aportes de los propietarios

A Resultados acumulados, excluido el resultado del ejercicio

+[+[+ [+ [+ [+]+[+]+]+

A Resultado del ejercicio

Luego clasificamos cada una de las (- A del resto de los A + A Pasivos + A Patrimonio
Neto), en producidas por actividades operativas, de inversién y de financiacion, y tendriamos
concluida la explicacion de las causas que hicieron variar el efectivo de manera indirecta. Pero
debemos recordar que la posibilidad de exponer de manera indirecta las variaciones del “EyEE”
esta permitido por las normas contables sdlo para las actividades operativas.

Adicionalmente si damos mayor desagregacion a las variaciones de los componentes
de (- A del resto de los A + A Pasivos + A Patrimonio Neto), y luego realizamos relaciones de
varias de esas variaciones podemos llegar a la misma informacién que la del método directo, al
cual llamamos método directo alternativo, que explicaremos mas adelante.

4. METODO DIRECTO PARA EXPONER LAS CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO

a) METODO DIRECTO UTILIZANDO EL LIBRO MAYOR

Debemos definir cudles son las cuentas contables que quedan inmersas en la definicidn
de “EyEE”, para luego extraer los mayores de esas cuentas desde la fecha de inicio hasta la de
finalizacién del periodo por el que se confecciona el “EFE”.
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Esos mayores plasmados en una planilla de calculo contendran tantos registros (filas)
como impactos haya tenido el “EyEE” en el periodo, y para cada uno de esos registros brindara
informacidn de fecha del movimiento, asiento contable, detalle, observaciones, importe al debe
o importe al haber segun corresponda, entre otra informacion que quiza provea el software de
la empresa; donde la informacién que acabamos de detallar seria la mas usual.

Disponiendo de esa planilla deberiamos comenzar a filtrar de manera uniforme los
movimientos y a clasificarlos segun correspondan a movimientos causados por actividades
operativas, de inversion o financiacion. Para realizar esa clasificacion debemos apoyarnos en el
detalle que se explicite para cada uno de los registros de esos mayores.

En los casos donde el detalle de cada registro similar en el libro mayor es uniforme,
continuamos la confeccion, y para cada tipo de actividad, debemos realizar una nueva
clasificacion en funcion a cdmo deseamos que sea expuesto cada registro del libro mayor en el
“EFE”, por ejemplo, seguramente que los ingresos de fondos por ventas al contado y por
cobranzas de deudores por ventas, los clasificamos como provenientes de actividades
operativas, y luego los clasificamos como cobranzas de ventas.

Se deberd tener especial cuidado con los registros que correspondan al asiento de
apertura del ejercicio, que no deben ser clasificados en ninguna actividad, y deben ser
clasificados como existencia inicial de “EyEE”. De igual manera, si en los mayores esta contenido
el asiento contable de cierre de cuentas patrimoniales, los registros que a él correspondan,
deberan ser clasificados como existencia final del “EyEE”.

Se debe tener en cuenta que, si el detalle que contienen los mayores no es uniforme,
es decir, para operaciones iguales no se expresé el mismo detalle, va a demandar mucho trabajo
confeccionar el “EFE” partiendo desde el libro mayor, y deberemos optar por alguno de los otros
caminos. De la misma forma deberemos proceder si la informacidén contable se expone en
moneda homogénea, ya que el mayor de las cuentas que forman parte del “EyEE” no estardn
reexpresadas o, en el caso que se quiera avanzar utilizando los mayores de las cuentas que
forman parte de la definicién de “EyEE”, se deberan reexpresar todos los movimientos.

b) METODO DIRECTO UTILIZANDO EL LIBRO DIARIO

En el caso de que la informacién que se obtenga de los mayores de las cuentas
involucradas en la definiciéon de “EyEE” no permita una clasificacion clara de las transacciones,
se puede realizar una complementacién de la informacidn disponible en esos mayores con
informacion contenida en el libro diario. De los mayores podremos extraer la identificacion de
los asientos contables que impactaron el “EyEE”, generalmente esa identificacion es el numero
de asiento, pero podria ser una identificacién de otro tipo segun cual sea el software que utiliza
la empresa. Con el dato de todos los asientos que impactaron el “EyEE” se procede a seleccionar
en el libro diario esos asientos, pudiendo armar de esta manera una contabilidad por el
percibido, de la cual podemos confeccionar un balance de saldos de las cuentas que forman
parte de esos asientos, entre las que estaran todas las cuentas que forman parte del “EyEE”, y
todas las cuentas que fueron la contrapartida de los impactos en el “EyEE” en los asientos
contables. Luego con esa informacidn resta clasificar entre actividades operativas, de inversion
y financiacion las cuentas involucradas; y dentro de cada una de estas actividades debemos
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clasificar cdmo se expondra en el “EFE”, por ejemplo, seguramente que los saldos de la cuenta
ventas y deudores por ventas, los clasificamos como provenientes de actividades operativas, y
luego los clasificamos como cobranzas de ventas.

c¢) METODO DIRECTO ALTERNATIVO UTILIZANDO LA INFORMACION DEL METODO
INDIRECTO Y ESTABLECIENDO RELACIONES ENTRE VARIABLES

Expresamos anteriormente que:

A del resto
delos A

A Patrimonio
Neto

A“EYEE” | = |+

+ | A Pasivos

Habiendo desarrollado el método indirecto, y logrando una desagregacion detallada de
las variaciones sufridas por resto de los rubros que forman parte de la ecuacién patrimonial
fundamental, excluida la A del “EyEE”, es que, realizando combinaciones de esas variaciones
lograremos expresar informacién semejante a la del método directo.

Mostramos a continuacién una desagregacién mayor de las (- A del resto de los A + A
Pasivos + A Patrimonio Neto), por medio del uso de la informacién expuesta en las notas a los
estados contables, que brindan detalles sobre la situacién patrimonial, en el Estado de
resultados, en las notas al Estado de resultados, y de otra informacion interna de la empresa,
como balance de saldos y detalles de composicién de cuentas contables:
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A del resto
de los
Activos

A Inversiones financieras que no son equivalentes de efectivo

A por compras de Inversiones financieras que no son
equivalentes de efectivo

A por ventas de Inversiones financieras que no son
equivalentes de efectivo

A Cuentas por cobrar a clientes en moneda

A Cuentas por cobrar a clientes en moneda

A Cuentas por cobrar a clientes en especie

A Cuentas por cobrar a clientes en especie

A Otras cuentas por cobrar en moneda

A IVA a favor por crédito fiscal por compra bienes de uso

A IVA a favor por crédito fiscal por compras sin bienes de
uso

A Créditos con propietarios de la empresa

A Créditos de actividades discontinuadas

A Otras cuentas por cobrar en especie

A Otras cuentas por cobrar por permutas de bienes de uso

A Bienes de cambio

A Bienes de cambio

A Bienes de uso

A por compra de Bienes de uso

A por venta de Bienes de uso

A por amortizacién acumulada de Bienes de uso

A Activos intangibles

A por compras de Activos intangibles

A por ventas de Activos intangibles

A Propiedades de inversion

A por compras de Propiedades de inversién

A por ventas de Propiedades de inversion

A Participaciones permanentes en otras entidades

A por compras de Participaciones permanentes en otras
entidades

A por ventas de Participaciones permanentes en otras
entidades

A Otras inversiones

A por compras de Otras inversiones

A por ventas de Otras inversiones

A Otros activos

A por compras de Otros activos

A por ventas de Otros activos

A Créditos por venta de Inversiones financieras que no son
equivalentes de efectivo

A Créditos por venta de Bienes de uso

A Créditos por venta de Propiedades de inversion

A Créditos por venta de Activos intangibles

A Créditos por venta de Participaciones permanentes en
otras entidades

A Créditos por venta de Otras inversiones

A Créditos por venta de Otros activos

A Activo neto por impuesto diferido

A Activo neto por impuesto diferido
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A Deudas con proveedores de bienes de cambio

+ [A Deudas con proveedores de bienes y servicios = A Deudas con proveedores de Bienes de uso

A Deudas con proveedores de Propiedades de inversion

A Préstamos financieros

+|A Préstamos y otros pasivos financieros = - - -
A Otros pasivos financieros

A Impuesto ingresos brutos a pagar

A IVA a pagar por débito fiscal sin ventas de bienes
de uso

A IVA a pagar por débito fiscal de ventas de bienes de
uso

+ |A Impuesto a las ganancias a pagar

A Impuesto a las ganancias a pagar por actividades
discontinuadas

+ |+ |+ |+ ]|+ ]|+

+ | A Deudas fiscales =

+ |A Impuesto sobre los bienes personales Acc y Part. a pagar

A Pasivos = A Sueldos a pagar

A Aportes y contribuciones SS a pagar

+|A Deudas laborales y previsionales = A Aportes y contribuciones OS a pagar

A ART a pagar

A SVO a pagar

A Deudas por compra de Inversiones financieras

A Deudas por compra de Activos intangibles

+ |+ |+ |+ ]|+ |+ ]|+

A Deudas por compra de Participaciones permanentes en
otras entidades

+

+|A Otras deudas = - -
A Deudas por compra de Otras inversiones

A Deudas por compra de Otros activos

A Deudas con propietarios de la empresa

A Deudas por actividades discontinuadas
A Pasivo neto por impuesto diferido
A Previsiones

+ | A Pasivo neto por impuesto diferido =
+ [A Previsiones =

+ [+ [+ [+ [+ ]+
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A
Patrimonio
Neto

A Aportes de los propietarios

A Capital

A Ajuste al Capital

A Aportes irrevocables

A Primas de emision

A Resultados acumulados, excluido el resultado del ejercicio

A Ganancias Reservadas

+ [+ |+ [+ ]+ [+

A Resultados diferidos acumulados

A Resultados no asignados excluido el resultado del
ejercicio

A Resultado del ejercicio

Ingresos de actividades ordinarias de intercambio

Otros ingresos de actividades ordinarias

Costo incurrido para obtener ingresos de actividades
ordinarias

Resultados por medicién de bienes de cambio al valor
neto de realizacion

Gastos operativos de administracion

Gastos operativos de comercializacion. Impuesto sobre
ingresos brutos

Gastos operativos de comercializacion. Resto

Resultados de participaciones permanentes en otras
entidades

Otros ingresos. Venta de bienes de uso

Otros egresos. Costo venta bienes de uso

Otros egresos. Previsiones

Pérdidas por desvalorizacion del bien de uso 1

Reversion de pérdidas por desvalorizacion del bien de uso

+
2

+ [Resultados financieros. Créditos por ventas. Intereses
Resultados financieros. Deudas con proveedores de

" |bienes de cambio. Diferencias de cambio

- [Resultados financieros. Caja. Recpam

- [Resultados financieros. Créditos por ventas. Recpam

+ [Resultados financieros. Cuentas por pagar. Recpam

+ - [Resultados por tenencia bienes de cambio

+ - [Impuesto a las ganancias

+ - |Resultado de cualquier actividad discontinuada

.- Impuesto a las ganancias sobre el resultado de cualquier

actividad discontinuada

Contando con esta desagregacion podremos realizar relaciones que nos permitan obtener los datos necesarios para exponer el

“EFE” por el método directo.
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Previo a clasificar cada variacién, para efectuar el armado del “EFE” por método directo por medio del uso de relaciones, debemos

establecer el formato del “EFE” que deseamos exponer, expresando para cada fila del “EFE” una identificacion:

METODO DIRECTO propiamente dicho

A Efectivo y equivalentes de efectivo

VARIACION DEL "EyEE" POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
+ Cobros por ventas de bienes y servicios Act. Op. 1
- Pagos a proveedores de bienes y servicios Act. Op. 2
- Pagos al personal y cargas sociales Act. Op. 3
- Pagos de otros impuestos Act. Op. 4
- Pagos de impuesto a las ganancias Act. Op. 5
- Recpam de Efectivo y equivalentes Act. Op. 6
-+ (Intereses pagados) + Intereses cobrados Act. Op. 7
+ - Flujo de actividades discontinuadas Act. Op. 8
VARIACION DEL "EyEE" POR ACTIVIDADES INVERSION
- Pagos por compras de bienes de uso Act. Inv. 1
- Pagos por compras de propiedades de inversion Act. Inv. 2
- Pagos por compras de activos intangibles Act. Inv. 3
- Pagos por compras de otras inversiones Act. Inv. 4
+ Cobros por ventas de bienes de uso Act. Inv. 5
+ Cobros por ventas de propiedades de inversion Act. Inv. 6
+ Cobros por ventas de activos intangibles Act. Inv. 7
+ Cobros por ventas de otras inversiones Act. Inv. 8
) Pagos por adquisicion de titulos, acciones u otros instrumentos de Act. Inv. 9
deuda o patrimonio que no califican como equivalentes de efectivo
Cobros por ventas o reembolso de titulos, acciones u otros
+ instrumentos de deuda o patrimonio que no califican como Act. Inv. 10
equivalentes de efectivo
VARIACION DEL "EyEE" POR ACTIVIDADES FINANCIACION
Cobros por la emision de acciones, aportes de cuotas sociales u otros
+ instrumentos de patrimonio. Act. Fin. 1
Menos pagos de dividendos.
Cobros por la obtencién de préstamos, emisidn de obligaciones
. negociables u otros instrumentos de deuda. Act. Fin. 2
Menos pagos de préstamos u otros instrumentos de deuda con
intereses
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A cada variacidn la clasificamos expresando si corresponde a actividades operativas (Act. Op.) o de inversion (Act. Inv.) o de
financiacién (Act. Fin.), y numeramos esa clasificacion para que coincida con el formato que establecimos del EFE deseado:

[ METODO DIRECTO propiamente dicho

METODO DIRECTO por medio del uso de relaciones

| AEfectivo y equival de efectivo - A Activos que no son "EyEE" | I + A Pasivos | | + A Patrimonio Neto ‘
A por compras de Inversiones financieras que no son
- | porcomp versiones financieras qu Act.Inv.4 | |+ |A Deudas con proveedores de bienes de cambio Act.Op.2 | | + | capital Act. Fin. 1
equivalentes de efectivo
A por ventas de Inversiones financieras que no son . . . .
- . . Act. Inv. 8 + | A Deudas con proveedores de Bienes de uso Act. Inv. 1 + |A Ajuste al Capital Act. Fin. 1
equivalentes de efectivo
- |A Cuentas por cobrar a clientes en moneda Act. Op. 1 + | A Deudas con proveedores de Propiedades de inversion Act. Inv. 2 + |A Aportes irrevocables Act. Fin. 1
- |A Cuentas por cobrar a clientes en especie Act. Op. 1 + |A Préstamos financieros Act. Fin. 2 + |A Primas de emision Act. Fin. 1
- [AIVA a favor por crédito fiscal por compra bienes de uso Act. Inv. 1 + |A Otros pasivos financieros Act. Fin. 2 + |A Ganancias Reservadas Act. Fin. 1
A IVA a favor por crédito fiscal por compras sin bienes de A Resultados diferidos acumulados relacionados a bienes
vor p Ito fiscal p pras sin bl Act.Op.2 | |+ |A Impuesto ingresos brutos a pagar Act. Op. 2 + | ert umu ! ! Act. Inv. 1
uso de uso
A IVA a pagar por débito fiscal sin ventas de bienes de
- |A Créditos con propietarios de la empresa Act. Fin. 1 + uso pagar p Act. Op. 1 + [A Resultados no asignados excluido el resultado del ejercicio| Act. Fin. 1
- |A créditos de actividades discontinuadas Act.0p.8 | |+ AS';/A a pagar por débito fiscal de ventas de bienesde |\ | o + |ingresos de actividades ordinarias de intercambio Act. Op. 1
u
- |A Otras cuentas por cobrar por permutas de bienes de uso Act. Inv. 5 + |A Impuesto a las ganancias a pagar Act. Op. 5 + [Otros ingresos de actividades ordinarias Act. Op. 1
Almpuesto a las ganancias a pagar por actividades Costo incurrido para obtener ingresos de actividades
- |A Bienes de cambio Act. Op. 2 +] . P N 8 pagar p Act. Op. 6 - o P g Act. Op. 3
discontinuadas ordinarias. Sueldos y cargas sociales
Costo i id bt i de actividad
- | por compra de Bienes de uso Act.Inv. 1 | |+ |AImpuesto sobre los bienes personales Acc y Part. a pagar | Act. Fin. 1 _ |bostoIncurrido para obtener ingresos de activicades Act. Op. 2
ordinarias. Depreciacion de bienes de uso
Costo incurrido para obtener ingresos de actividades
- |A por venta de Bienes de uso Act. Inv. 5 + |A Sueldos a pagar Act. Op. 3 - - P 8 Act. Op. 2
ordinarias. Resto
Resultad: dicion de bi di bio al val 1
- | A por amortizacién acumulada de Bienes de uso Act. Op. 2 | |+ |A Aportes y contribuciones SS a pagar Act. Op. 3 4 |Resultados pormedicion de bienes de camblo alvalorneto | . g o
de realizacién
Gastos operativos de administracién. Sueldos y cargas
- | A por compras de Activos intangibles Act.Inv. 3 | |+ |A Aportes y contribuciones 0S a pagar Act. Op. 3 B Do P ! ycarg Act. Op. 3
- | A por ventas de Activos intangibles Act.Inv.7 | |+ |AART a pagar Act. Op. 3 - | Gastos operativos de administracién. Resto Act. Op. 2
; . : Gastos operativos di ializacion. | sto sobre
AEfectivo y equivalentes de efectivo - |A por compras de Propiedades de inversién Act.Inv.2 | |+|ASVO a pagar Act. Op. 3 - |[2astos operatives de comercializacion. impuesto sobre Act. Op. 4
ingresos brutos
. N ., . . . Gastos operativos de comercializacidn. Sueldos y cargas
- |A por ventas de Propiedades de inversion Act. Inv. 6 + | A Deudas por compra de Inversiones financieras Act. Inv. 4 “ |sociales Act. Op. 3
A por compras de Participaciones permanentes en otras N . " . s
* entidades Act. Inv. 9 + | A Deudas por compra de Activos intangibles Act. Inv. 3 - |Gastos operativos de comercializacion. Resto Act. Op. 2
A por ventas de Participaciones permanentes en otras A Deudas por compra de Participaciones permanentes en Resultados de participaciones permanentes en otras
- p. P P Act.Inv. 10 | |+ _p s P P Act. Inv. 9 +- . P P P Act. Inv. 10
entidades otras entidades entidades
- |A por compras de Otras inversiones Act.Inv. 4 | |+ |A Deudas por compra de Otras inversiones Act. Inv. 3 + |Otros ingresos. Venta de bienes de uso Act. Inv. 5
- |A por ventas de Otras inversiones Act. Inv. 8 + | A Deudas por compra de Otros activos Act. Inv. 4 - |Otros egresos. Costo venta bienes de uso Act. Inv. 5
- |A por compras de Otros activos + | A Deudas con propietarios de la empresa Act. Fin. 1 - |Otros egresos. Previsiones. Quebrantos por incobrables Act. Op. 1
- |A por ventas de Otros activos Act. Inv. 8 + | A Deudas por actividades discontinuadas Act. Op. 6 - |Pérdidas por desvalorizacion del bien de uso 1 Act. Inv. 5
A Créditos por venta de Inversiones financieras que no son
- A P : ! q Act. Inv. 8 | |+ |A Pasivo neto por impuesto diferido Act. Op. 5 + |Reversion de pérdidas por desvalorizacion del bien de uso 2 | Act. Inv. 1
equivalentes de efectivo
- |A créditos por venta de Bienes de uso Act.Inv. 5 | |+ |A Previsiones para deudores incobrables Act. Op. 1 + |Resultados financieros. Créditos por ventas. Intereses Act. Op. 1
Resultados fil i . Deud: d de bi
- |A Créditos por venta de Propiedades de inversion Act. Inv. 6 B e .05 |.nanc|erAus cucas ?on proveedores de bienes Act. Op. 2
de cambio. Diferencias de cambio
- |A Créditos por venta de Activos intangibles Act. Inv. 7 - |Resultados financieros. EyEE. Recpam Act. Op. 6
A Crédit ta de Participaci te
- rect 0_5 por venta de Participaciones permanentes en Act. Inv. 10 - |Resultados financieros. Créditos por ventas. Recpam Act. Op. 1
otras entidades
- |A Créditos por venta de Otras inversiones Act. Inv. 8 + |Resultados financieros. Cuentas por pagar. Recpam Act. Op. 2
- | créditos por venta de Otros activos Act. Inv. 8 + - [Resultados por tenencia bienes de cambio Act. Op. 2
- |A Activo neto por impuesto diferido Act. Op. 5 + - |Impuesto a las ganancias Act. Op. 5
+ - |Resultado de cualquier actividad discontinuada Act. Op. 8
Impuesto a las ganancias sobre el resultado de cualquier
4. |!Mpuesto 1as gananct h ualqu Act. Op. 8
actividad discontinuada

Pagina

24



Con la clasificacion realizada, podemos efectuar un resumen de la cantidad de (- A del resto de los A + A Pasivos + A Patrimonio

Neto) que dardn como resultado cada una de las filas del “EFE” que se desea exponer:

METODO DIRECTO propiamente dicho

METODO DIRECTO por medio del uso de relaciones

AEfectivo y equi de efectivo A Activos que no son "EyEE" | I + A Pasivos | | + A Patrimonio Neto
VARIACION DEL "EyEE" POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
+ Cobros por ventas de bienes y servicios La suma de 2 variaciones de Activos que no son EyEE Act. Op. 1 + La suma de 2 variaciones de Pasivo Act. Op. 1 +- La suma de 5 variaciones de Patrimonio Neto Act. Op. 1
- Pagos a proveedores de bienes y servicios La suma de 3 variaciones de Activos que no son EyEE Act.Op.2 | [+ La suma de 2 variaciones de Pasivo Act. Op. 2 - La suma de 8 variaciones de Patrimonio Neto Act. Op. 2
- Pagos al personal y cargas sociales La suma de 0 variaciones de Activos que no son EyEE Act.Op.3 | [+ La suma de 5 variaciones de Pasivo Act. Op. 3 +- La suma de 3 variaciones de Patrimonio Neto Act. Op. 3
- Pagos de otros impuestos La suma de 0 variaciones de Activos que no son EyEE Act. Op. 4 + La suma de 0 variaciones de Pasivo Act. Op. 4 +- La suma de 1 variaciones de Patrimonio Neto Act. Op. 4
- Pagos de impuesto a las ganancias La suma de 1 variaciones de Activos que no son EyEE Act.0p.5 | [+ La suma de 2 variaciones de Pasivo Act. Op. 5 +- La suma de 1 variaciones de Patrimonio Neto Act. Op. 5
- Recpam de Efectivo y equivalentes La suma de 0 variaciones de Activos que no son EyEE Act.Op.6 | [+ La suma de 2 variaciones de Pasivo Act. Op. 6 +- La suma de 1 variaciones de Patrimonio Neto Act. Op. 6
- + (Intereses pagados) + Intereses cobrados La suma de 0 variaciones de Activos que no son EyEE Act. Op. 7 + La suma de O variaciones de Pasivo Act. Op. 7 +- La suma de 0 variaciones de Patrimonio Neto Act. Op. 7
+ - Flujo de actividades discontinuadas La suma de 1 variaciones de Activos que no son EyEE Act. Op. 8 + La suma de O variaciones de Pasivo Act. Op. 8 +- La suma de 2 variaciones de Patrimonio Neto Act. Op. 8
VARIACION DEL "EyEE" POR ACTIVIDADES INVERSION
- _Pagos por compras de bienes de uso La suma de 2 variaciones de Activos que no son EyEE Act. Inv. 1 + La suma de 1 variaciones de Pasivo Act. Inv. 1 +- La suma de 2 variaciones de Patrimonio Neto Act. Inv. 1
- Pagos por compras de propiedades de inversion La suma de 1 variaciones de Activos que no son EyEE Act. Inv. 2 + La suma de 1 variaciones de Pasivo Act. Inv. 2 +- La suma de 0 variaciones de Patrimonio Neto Act. Inv. 2
- Pagos por compras de activos intangibles La suma de 1 variaciones de Activos que no son EyEE Act.Inv.3 | [+ La suma de 2 variaciones de Pasivo Act. Inv. 3 +- La suma de 0 variaciones de Patrimonio Neto Act. Inv. 3
- Pagos por compras de otras inversiones La suma de 2 variaciones de Activos que no son EyEE Act. Inv. 4 + La suma de 2 variaciones de Pasivo Act. Inv. 4 +- La suma de 0 variaciones de Patrimonio Neto Act. Inv. 4
+ Cobros por ventas de bienes de uso La suma de 3 variaciones de Activos que no son EyEE Act. Inv. 5 + La suma de 1 variaciones de Pasivo Act. Inv. 5 +- La suma de 3 variaciones de Patrimonio Neto Act. Inv. 5
+ Cobros por ventas de propiedades de inversién La suma de 2 variaciones de Activos que no son EyEE Act. Inv. 6 + La suma de O variaciones de Pasivo Act. Inv. 6 +- La suma de 0 variaciones de Patrimonio Neto Act. Inv. 6
+ Cobros por ventas de activos ir ibl La suma de 2 variaciones de Activos que no son EyEE Act. Inv. 7 + La suma de 0 variaciones de Pasivo Act. Inv. 7 +- La suma de 0 variaciones de Patrimonio Neto Act. Inv. 7
+ Cobros por ventas de otras inversiones La suma de 6 variaciones de Activos que no son EyEE Act. Inv. 8 + La suma de O variaciones de Pasivo Act. Inv. 8 +- La suma de 0 variaciones de Patrimonio Neto Act. Inv. 8
. Pagos por adquisicion de titulos, acciones u otros instrumentos de La suma de 1 variaciones de Activos que no son EyEE | Act.Inv.9 | | + La suma de 1 variaciones de Pasivo Act.inv.9 | [+- La suma de O variaciones de Patrimonio Neto Act. Inv. 9
deuda o patrimonio que no califican como equivalentes de efectivo
Cobros por ventas o reembolso de titulos, acciones u otros
+ instrumentos de deuda o patrimonio que no califican como La suma de 2 variaciones de Activos que no son EyEE Act. Inv. 10 + La suma de 0 variaciones de Pasivo Act. Inv. 10 +- La suma de 1 variaciones de Patrimonio Neto Act. Inv. 10
equivalentes de efectivo
VARIACION DEL "EyEE" POR ACTIVIDADES FINANCIACION
Cobros por la emision de acciones, aportes de cuotas sociales u otros
+ instrumentos de patrimonio. La suma de 1 variaciones de Activos que no son EyEE Act. Fin. 1 + La suma de 2 variaciones de Pasivo Act. Fin. 1 +- La suma de 6 variaciones de Patrimonio Neto Act. Fin. 1
Menos pagos de dividendos.
Cobros por la obtencién de préstamos, emision de obligaciones
, negociables u otros instrumentos de deuda. La suma de O variaciones de Activos que no son EyEE | Act. Fin. 2 | | + La suma de 2 variaciones de Pasivo Act.Fin2 | [+- La suma de O variaciones de Patrimonio Neto Act. Fin. 2
Menos pagos de préstamos u otros instrumentos de deuda con
intereses
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Por ultimo, para cada fila del “EFE” que se desea exponer, y por cada tipo de actividad, detallamos las (- A del resto de los A + A
Pasivos + A Patrimonio Neto) que permitirdn el calculo. Comenzamos por las actividades operativas:

METODO DIRECTO propiamente dicho

METODO DIRECTO por medio del uso de relaciones

A Efectivo y equival de efectivo A Activos que no son "EyEE" + A Pasivos + A Patrimonio Neto
VARIACION DEL "EyEE" POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
Act. Op. 1.1| A Cuentas por cobrar a clientes en moneda +|Act. Op. 1.1| A IVA a pagar por débito fiscal sin ventas de bienes de uso +-|Act. Op. 1.1| Alngresos de actividades ordinarias de intercambio
. o Act. Op. 1.2 | A Cuentas por cobrar a clientes en especie + | Act. Op. 1.2 | A Previsiones para deudores incobrables +-|Act. Op. 1.2 | AOtros ingresos de actividades ordinarias
+ Cobros por ventas de bienes y servicios — -
Act. Op. 1.3 +|Act. Op. 1.3 +-|Act. Op. 1.3| AOtros egresos. Previsiones. Quebrantos por incobrables
Act. Op. 1.4 +|Act. Op. 1.4 +- | Act. Op. 1.4 | AResultados financieros. Créditos por ventas. Intereses
Act. Op. 1.5 +|Act. 0p. 1.5 +-|Act. Op. 1.5 | AResultados financieros. Créditos por ventas. Recpam
A IVA a favor por crédito fiscal por compras sin bienes de ACosto incurrido para obtener ingresos de actividades
Act. Op. 2.1 P o Tiscal p pras sin bl +|Act. Op. 2.1| A Deudas con proveedores de bienes de cambio +-| Act. Op, 2.1 |4 C0sto Incurrido para obtener ing i
uso ordinarias. Depreciacion de bienes de uso
ACosto i id bt i de actividads
Act. Op. 2.2| A Bienes de cambio + | Act. Op. 2.2| A Impuesto ingresos brutos a pagar +-| Act. Op. 2.2 | -0st0 Incurrico para obtener ingresos de actividades
ordinarias. Resto
L, . AResultados por medicion de bienes de cambio al valor
Act. Op. 2.3| A por amortizacién acumulada de Bienes de uso +|Act. Op. 2.3 +-|Act. Op. 2.3 o
R L neto de realizacién
- Pagos a proveedores de bienes y servicios " — —
Act. Op. 2.4 + [Act. Op. 2.4 +-|Act. Op. 2.4 | AGastos operativos de administracion. Resto
Act. Op. 2.5 +|Act. 0p. 2.5 +- | Act. Op. 2.5 | AGastos operativos de comercializacién. Resto
AResultados financieros. Deudas con proveedores de
Act. Op- 2.6 *|Act. Op. 26 *-|Act-Op. 26 bienes de cambio. Diferencias de cambio
Act. Op. 2.7 +|Act. 0p. 2.7 + - | Act. Op. 2.7 AResultados financieros. Cuentas por pagar. Recpam
Act. Op. 2.8 +|Act. 0p. 2.8 +- | Act. Op. 2.8 | AResultados por tenencia bienes de cambio
ACosto incurrido para obtener ingresos de actividades
Act. Op. 3.1 +|Act. Op. 3.1|A Sueldos a pagar +-|Act.0p.3.1|" P ng
ordinarias. Sueldos y cargas sociales
AGast: tivos de administracion. Sueld
Act. Op. 3.2 + | Act. Op. 3.2| & Aportes y contribuciones SS a pagar +-|Act. 0p. 3.2 socfa:le‘f operativos de administracion. Sueldos y cargas
il
- Pagos al personal y cargas sociales - —
L ‘AGastos operativos de comercializacién. Sueldos y cargas
Act. Op. 3.3 + | Act. Op. 3.3| A Aportes y contribuciones OS a pagar +-|Act. Op. 3.3 sociales
Act. Op. 3.4 +|Act. Op. 3.4| A ART a pagar +-|Act. Op. 3.4
Act. Op. 3.5 + | Act. Op. 3.5[A SVO a pagar +-|Act. 0p. 3.5
N AGastos operativos de comercializacién. Impuesto sobre
- Pagos de otros impuestos Act. Op. 4.1 + [Act. Op. 4.1 +-|Act. Op. 4.1,
ingresos brutos
. . Act. Op. 5.1| A Activo neto por impuesto diferido + | Act. Op. 5.1|A Impuesto a las ganancias a pagar +-|Act. Op. 5.1 Almpuesto a las ganancias
- Pagos de impuesto a las ganancias - - —
Act. Op. 5.2 + | Act. Op. 5.2 A Pasivo neto por impuesto diferido +-|Act. Op. 5.2
A Impuesto a las ganancias a pagar por actividades
. . Act. Op. 6.1 + [Act. Op. 6. . . +-|Act. Op. 5.3
- Recpam de Efectivo y equivalentes discontinuadas
Act. Op. 6.2 + | Act. Op. 6.2 | A Deudas por actividades discontinuadas +-|Act. Op. 5.4
- + (Intereses pagados) + Intereses cobrados Act. Op. 7.1 +|Act.0p. 7.1 +-|Act. 0p. 5.5
Act. Op. 8.1| A Créditos de actividades discontinuadas +|Act. Op. 8.1 +- | Act. Op. 8.1| AResultado de cualquier actividad discontinuada
+ - Flujo de actividades discontinuadas Almpuesto a las ganancias sobre el resultado de cualquier
) Act. Op. 8.2 +|Act. Op. 8.2 +-|Act. op. 8.2|%'™P! 8 a

actividad discontinuada
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Continuamos por las actividades de inversion:

METODO DIRECTO propi dicho

METODO DIRECTO por medio del uso de relaciones

A Efectivo y equivalentes de efectivo A Activos que no son "EyEE" + A Pasivos + A Patrimonio Neto
VARIACION DEL" EyEE" POR ACTIVIDADES INVERSION
e 6 " . A Resultados diferidos acumulados relacionados a bienes
Act. Inv. 1.1| A IVA a favor por crédito fiscal por compra bienes de uso +|Act. Inv. 1.1 | A Deudas con proveedores de Bienes de uso +-|Act. Inv. 1.1 de uso
Pagos por compras de bienes de uso — — — -
. AReversion de pérdidas por desvalorizacion del bien de uso
Act. Inv. 1.2 | A por compra de Bienes de uso + [Act. Inv. 1.2 +-|Act. Inv. 1.2 2
Pagos por compras de propiedades de inversion Act. Inv. 2.1]| A por compras de Propiedades de inversion + | Act. Inv. 2.1| A Deudas con proveedores de Propiedades de inversién +-|Act. Inv. 2.1
L N Act. Inv. 3.1| A por compras de Activos intangibles + | Act. Inv. 3.1| A Deudas por compra de Activos intangibles +-|Act. Inv. 3.1
Pagos por compras de activos intangibles - -
Act. Inv. 3.2 + [Act. Inv. 3.2| A Deudas por compra de Otras inversiones +-|Act. Inv. 3.2
A por compras de Inversiones financieras que no son
Act. Inv. 4.1 p. P N d + | Act. Inv. 4.1| A Deudas por compra de Inversiones financieras +-|Act. Inv. 4.1
b de otras i . equivalentes de efectivo
agos por compras de otras inversiones
895 P P ‘Act. Inv. 4.2| A por compras de Otras inversiones + | Act. Inv. 4.2| & Deudas por compra de Otros activos + | Act. Inv. 4.2
Act. Inv. 4.3 | A por compras de Otros activos +|Act. Inv. 4.3 +-|Act. Inv. 4.3
Act. Inv. 5.1 | A Otras cuentas por cobrar por permutas de bienes de uso +|Act. Inv. 5.1[A IVA a pagar por débito fiscal de ventas de bienes de uso +-|Act. Inv. 5.1| AOtros ingresos. Venta de bienes de uso
Cobros por ventas de bienes de uso
porv ! u Act. Inv. 5.2| A por venta de Bienes de uso + [Act. Inv. 5.2 +~|Act. Inv. 5.2 | AOtros egresos. Costo venta bienes de uso
Act. Inv. 5.3 A Créditos por venta de Bienes de uso + | Act. Inv. 5.3 +- | Act. Inv. 5.3 | APérdidas por desvalorizacion del bien de uso 1
] . B Act. Inv. 6.1| A por ventas de Propiedades de inversion +|Act. Inv. 6.1 +-|Act. Inv. 6.1
Cobros por ventas de propiedades de inversién — — - —
Act. Inv. 6.2 | A Créditos por venta de Propiedades de inversion + | Act. Inv. 6.2 +-|Act. Inv. 6.2
o ] Act. Inv. 7.1| A por ventas de Activos intangibles +|Act. Inv. 7.1 +-|Act. Inv. 7.1
Cobros por ventas de activos intangibles — ——
Act. Inv. 7.2 | A Créditos por venta de Activos intangibles +|Act. Inv. 7.2 +-|Act. Inv. 7.2
Act. Inv. 8.1 A pf)r ventas de Invervsiones financieras que no son +lact inv. 8.1 +-|act nv. 8.1
equivalentes de efectivo
Act. Inv. 8.2 | A por ventas de Otras inversiones + | Act. Inv. 8.2 +-|Act. Inv. 8.2
. _ Act. Inv. 8.3 | A por ventas de Otros activos +|Act. Inv. 8.3 +-|Act. Inv. 8.3
Cobros por ventas de otras inversiones — - - -
A Créditos por venta de Inversiones financieras que no son
Act. Inv. 8.4 X . + [Act. Inv. 8.4 +-|Act. Inv. 8.4
equivalentes de efectivo
Act. Inv. 8.5| A Créditos por venta de Otras inversiones +|Act. Inv. 8.5 +-|Act. Inv. 8.5
Act. Inv. 8.6 | A Créditos por venta de Otros activos + | Act. Inv. 8.6 +-|Act. Inv. 8.6
Pagos por adquisicion de titulos, acciones u otros instrumentos de A por compras de Participaciones permanentes en otras A Deudas por compra de Participaciones permanentes en
. . . . . Act. Inv. 9.1 N +|Act. Inv. 9.1 . +-|Act. Inv. 9.1
deuda o patrimonio que no califican como equivalentes de efectivo entidades otras entidades
A por ventas de Participaciones permanentes en otras AResultados de participaciones permanentes en otras
Cobros por ventas o reembolso de titulos, acciones u otros [Act. Inv. 10.1 p P p +|Act. Inv. 10.1) +- |Act. Inv. 10.1 . p P P
R N N i entidades entidades
instrumentos de deuda o patrimonio que no califican como A Crédit 2 de Particioad "
. R réditos por venta de Participaciones permanentes en
equivalentes de efectivo lact. Inv. 10.2) P P s + |Act. Inv. 10.2 +-act. Inv. 10.2

otras entidades
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Y terminamos con las actividades de financiacion:

METODO DIRECTO propi dicho

METODO DIRECTO por medio del uso de relaciones

A Efectivo y equivalentes de efectivo | - A Activos que no son "EyEE" + A Pasivos + A Patrimonio Neto
VARIACION DEL "EyEE" POR ACTIVIDADES FINANCIACION
- [Act. Fin. 1.1| A Créditos con propietarios de la empresa + | Act. Fin. 1.1| A Impuesto sobre los bienes personales Acc y Part. a pagar +-|Act. Fin. 1.1| A Capital
Cob | ision d . d ol - |Act. Fin. 1.2 + | Act. Fin. 1.2| A Deudas con propietarios de la empresa +-|Act. Fin. 1.2[ A Ajuste al Capital
Cobros por |2 emision de acclones, aportes de cuatas soclales u otros - |Act. Fin. 1.3 +[Act. Fin. 1.3 +-| Act. Fin. 1.3[A Aportes irrevocables
+ instrumentos de patrimonio. - - - - —
‘i - |Act. Fin. 1.4 + [Act. Fin. 1.4 + - |Act. Fin. 1.4| A Primas de emisién
Menos pagos de dividendos. - - - ~
- | Act. Fin. 1.5 + | Act. Fin. 1.5 +-| Act. Fin. 1.5/ A Ganancias Reservadas
A Resultados no asignados excluido el resultado del
- | Act. Fin. 1.6 +|Act. Fin. 1.6 +-|Act. Fin.1.6| . 8
ejercicio
Cobros por la obtencién de préstamos, emision de obligaciones
>P encion de pre mist gacion - |Act. Fin. 21 +|Act. Fin. 2.1| & Préstamos financieros +-|Act. Fin. 2.1
. negociables u otros instrumentos de deuda.
Menos pagos de préstamos u otros instrumentos de deuda con
intereseps e p - [Act. Fin. 2.2 + | Act. Fin. 2.2| A Otros pasivos financieros +-[Act. Fin. 2.2
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5. METODO DIRECTO E INDIRECTO UTILIZANDO CONTABILIDAD PLURIDIMENSIONAL

Nos encontramos desarrollando el concepto de “Contabilidad pluridimensional”,
donde el proceso contable se inicia con la definicidn de los reportes que deseamos producir, y
cada uno de los reportes o conjunto de reportes afines, hara necesaria una dimensién en
nuestro sistema contable. Luego se debe disefiar convenientemente el plan de cuentas, para
que sea funcional a cada una de las dimensiones previamente definidas. Generalmente el plan
de cuentas se crea sin definir previamente qué dimensiones de nuestro sistema contable lo
utilizard, de hecho, el plan de cuentas mas generalizado es funcional para exponer la situacion
patrimonial y los resultados, tanto es asi, que el plan de cuentas en general tiene una
composicion que divide Activos, Pasivos, Patrimonio Neto y Resultados.

Ya en 1994 Fowler Newton en su libro Contabilidad Basica proponia adecuaciones al
plan de cuentas, agregando cuentas por cada concepto que debia ser mostrado en el “EFE”
directo?; si bien lo que aqui se propone es distinto, estas adecuaciones que proponia
evidenciaban que el plan de cuentas tradicional es insuficiente a efectos de confeccionar el
“EFE".

Debido a que esa composicion tradicional del plan de cuentas es familiar para todos,
partiremos desde ella para avanzar en la idea de contabilidad pluridimensional, con un plan de
cuentas que tenga la misma cantidad de dimensiones que nuestro sistema contable. Primero
definimos los reportes que deseamos producir como output del sistema contable. En el caso
particular que nos ocupa en el presente trabajo, seria el “EFE” por método directo y el “EFE”
por método indirecto. Nuestro sistema contable tendria sélo esas dos dimensiones, pero
agregaremos una tercera que contendra el plan de cuenta generalmente utilizado para que el
ejemplo les sea familiar.

Entonces tomaremos el plan de cuentas tradicional como punto de partida, que sera
funcional para obtener el reporte de la situacién patrimonial, y procedemos luego a crear un
plan de cuentas que sea funcional a las dos dimensiones del “EFE”.

Paso 1: Definicion de dimensiones
Dimensién 1: Reportes desde plan de cuentas generalmente utilizado
Dimensién 2: “EFE” por método directo
Dimensién 3: “EFE” por método indirecto

Paso 2: Composicidon de cada dimension: Se detalla la composicion de los reportes que
se desean en cada dimension.

Dimensién 1: Reportes desde plan de cuentas generalmente utilizado: no lo
desarrollaremos, podria ser el estado de situacidn patrimonial. Se crea al sélo efecto
de que el punto de partida sea un plan de cuentas tipico.

2 (FOWLER NEWTON, 1994)
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Dimensién 2: “EFE” por método directo:

EFEDIRECTO
EyEE CIERRE
EyEEINICIO
EyEE VARIACION

ACTIVIDADES OPERATIVAS
COBRO VENTASIVAINCLUIDO
PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO
PAGO DE IVA

RECPAM DELEFECTIVO

TOTAL ACTIVIDADES OPERATIVAS

ACTIVIDADES FINANCIACION

COBRO DE PRESTAMOS OBTENIDOS

PAGOS DE PRESTAMOS OBTENIDOS

APORTE DE LOS PROPIETARIOS

PAGOS POR DISTRIBUCION DE RESULTADOS
TOTAL ACTIVIDADES FINANCIACION

ACTIVIDADES INVERSION

PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO
COBRO VENTASBS USO IVAINCLUIDO

TOTAL ACTIVIDAD INVERSION

TOTAL CAUSAS
CONTROL

MONEDA HETEROGENEA

MONEDA HOMOGENEA

Dimensién 3: “EFE” por método indirecto

EFE INDIRECTO

MONEDA HETEROGENEA

MONEDA HOMOGENEA

EyEE CIERRE
EyEE INICIO
EYEEVARIACION

ACTIVIDADES OPERATIVAS
RESULTADO DEL EJERCICIO
INTERESES REALES DE PRESTAMOS FINANCIEROS
RECPAM ACTIVIDADES DE INVERSION
DEPRECIACION BIEN DEUSO
RESULTADO VENTABIENES DE USO
VARIACION EN DS POR VENTAS
VARIACION EN MERCADERIA
VARIACION EN IVA

VARIACION EN PROVEEDORES
TOTAL ACTIVIDADES OPERATIVAS

ACTIVIDADES FINANCIACION

COBRO DE PRESTAMOS OBTENIDOS

PAGOS DE PRESTAMOS OBTENIDOS

APORTE DE LOS PROPIETARIOS

PAGOS POR DISTRIBUCION DE RESULTADOS
TOTAL ACTIVIDADES FINANCIACION

ACTIVIDADES INVERSION

PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO
COBRO VENTAS BSUSO IVAINCLUIDO

TOTAL ACTIVIDAD INVERSION

TOTAL CAUSAS
CONTROL
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Paso 3: Definicion de plan de cuentas afin a cada dimension

Dimensidén 1: Plan de cuentas clasico, del cual partiremos para correlacionarlo con
el plan de cuentas para las otras dos dimensiones.

Dimensidn 2: plan de cuentas necesario para la confeccion del “EFE” por el método
directo, correlacionado con el plan de cuentas de la dimension 1:

Dimensién 3: plan de cuentas necesario para la confeccion del “EFE” por el método
indirecto, correlacionado con el plan de cuentas de la dimensién 1 y de la
dimension2

A continuacién, exponemos un ejemplo de un plan de cuenta para cada una de estas
tres dimensiones.
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DIMENSION 1:
SITUACION PATRIMONIAL

DIMENSION 2:
"EFE" DIRECTO

DIMENSION 3:
"EFE" INDIRECTO

CUANDO LA CUENTA DEL PLAN DE CUENTAS DELA

CUANDO LA CUENTA DEL PLAN DE CUENTASDE LA

CUANDO LA CUENTA DEL PLAN DE CUENTASDE LA

CUANDO LA CUENTA DEL PLAN DE CUENTASDE LA

PLAN CUENTAS DIMENSION 1 ESIMPACTADA AL DEBE EN ESTA DIMENSION 1 ESIMPACTADA AL HABER EN ESTA DIMENSION 1 ESIMPACTADA AL DEBE EN ESTA DIMENSION 1 ESIMPACTADA AL HABER EN ESTA
DIMENSION SE UTILIZA LA SIGUIENTE CUENTA: DIMENSION SE UTILIZA LA SIGUIENTE CUENTA: DIMENSION SE UTILIZA LA SIGUIENTE CUENTA: DIMENSION SE UTILIZA LA SIGUIENTE CUENTA:

CAJA EyEE CIERRE EyEE CIERRE EyEE CIERRE EyEE CIERRE
CLIENTE 1 COBRO VENTAS IVAINCLUIDO COBRO VENTAS IVAINCLUIDO VARIACION EN DS POR VENTAS VARIACION EN DS POR VENTAS
CLIENTE2 COBRO VENTASBS USO IVAINCLUIDO COBRO VENTASBS USO IVAINCLUIDO COBRO VENTASBS USO IVAINCLUIDO COBRO VENTASBS USO IVAINCLUIDO
MERCADERIA PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO VARIACION EN MERCADERIA VARIACION EN MERCADERIA
IVACF PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO VARIACION EN IVA VARIACION EN IVA
IVAAFAVOR PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO COBRO VENTAS IVAINCLUIDO VARIACION EN IVA VARIACION EN IVA
IVACF COMPRABS USO PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO VARIACION EN IVA
BIEN DEUSO 1 PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO
DEPRECIACION ACUM. BIEN DE USO 1] COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO
PROVEEDOR 1 PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO VARIACION EN PROVEEDORES VARIACION EN PROVEEDORES
PROVEEDOR 2 PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO
IVADF COBRO VENTAS IVAINCLUIDO COBRO VENTAS IVAINCLUIDO VARIACION EN IVA VARIACION EN IVA
IVADF VENTABS USO COBRO VENTAS IVAINCLUIDO COBRO VENTASBS USO IVAINCLUIDO VARIACION EN IVA COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO
IVAAPAGAR PAGO DE IVA COBRO VENTAS IVAINCLUIDO VARIACION EN IVA VARIACION EN IVA
PRESTAMOS FINANCIEROS PAGOS DE PRESTAMOS OBTENIDOS COBRO DE PRESTAMOS OBTENIDOS PAGOS DE PRESTAMOS OBTENIDOS COBRO DE PRESTAMOS OBTENIDOS
CAPITAL PAGOS POR DISTRIBUCION DE RESULTADOS APORTE DE LOS PROPIETARIOS PAGOS POR DISTRIBUCION DE RESULTADOS APORTE DE LOS PROPIETARIOS
VENTAS COBRO VENTAS IVAINCLUIDO COBRO VENTAS IVAINCLUIDO RESULTADO DEL EJERCICIO RESULTADO DEL EJERCICIO
COSTO DE VENTAS PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO RESULTADO DEL EJERCICIO RESULTADO DEL EJERCICIO
VENTAS BS USO COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO RESULTADO DELEJERCICIO RESULTADO DELEJERCICIO
COSTO VENTAS BS USO COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO RESULTADO DEL EJERCICIO RESULTADO DEL EJERCICIO

DEPRECIACION BIEN DEUSO 1

COBRO VENTASBS USO IVAINCLUIDO

COBRO VENTASBS USO IVAINCLUIDO

RESULTADO DELEJERCICIO

RESULTADO DEL EJERCICIO

INTERESES DE PRESTAMOS FINANCIEH

COBRO DE PRESTAMOS OBTENIDOS

COBRO DE PRESTAMOS OBTENIDOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

RESULTADO DELEJERCICIO

RECPAM DEL EyEE

RECPAM DEL EyEE

RECPAM DEL EyEE

RESULTADO DELEJERCICIO

RESULTADO DELEJERCICIO

DEBE Y HABER PARA SITUACION

PATRIMONIAL

DEBE PARA EFE DIRECTO

HABER PARA EFE DIRECTO

DEBE PARA EFE INDIRECTO

HABER PARA EFE INDIRECTO

Paso 4: Registracion de hechos econdmicos en libro diario cldsico, y el sistema contable de manera automatizada,
confeccionara tantos asientos contables como dimensiones existan, teniendo en cuenta las correlaciones entre los planes de cuentas
de las distintas dimensiones.

En archivo Excel adjunto se desarrolla un ejemplo de contabilizacién de hechos econdmicos en un sistema contable
pluridimensional con las tres dimensiones planteadas, por medio del que se confeccionan asientos contables clasicos para la
dimensionl; asientos contables para dimensidn 2 “EFE” directo en moneda heterogénea y homogénea, y asientos contables para la
dimension 3 “EFE” indirecto en moneda heterogénea y homogénea.

Libro Diario correspondiente al ejemplo:
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- MONEDA Indice Origen IndiceCierre MONEDA MONEDA IndiceCierre MONEDA MONEDA RECPAM RUBROS
B : "EFE" DIMENSION 3: "EFE" INDIRECTO
FECHA | DIMENSION 1: SITUACION PATRIMONIAL Y RESULTADOS o XD DIMENSION 2: "EFE" DIRECTO EACPCE A HOMOGENEA FACPCE
11123 [caa $  1.500,00 1202,979| EyEE INICIO 3533,192[ $ 1.500,00 | $ 4.405,55 [EYEE INICIO 3533,192[ $ 1.500,00 | $ 440555 | $ -
11123
A CAPITAL $  (1.500,00) 1202,979)
11723 |caa $ 200,00 1202,979| EyEE CIERRE 3533,192[ $ 200,00 | $ 587,41 | EyEE CIERRE 3533,192[ $ 200,00 | $ 200,00 | $ 387,41
11123
A CAPITAL $  (200,00) 1202,979 APORTE DE LOS PROPIETARIOS 3533,192] § (200,00)| $ (587,41)| APORTE DE LOS PROPIETARIOS 3533,192] § (200,00)| $ (587.41)| $ -
1/2/23  |MERCADERIA $ 100,00 1282,7091| PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO 3533,192[ § 100,00 | § 275,45 | VARIACION EN MERCADERIA 3533,192[ $ 100,00 [ § 27545 | $ -
1/2/23  |vAcF $ 21,00 1282,7091| PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO 3533,192] $ 21,00 | $ 57,84 | VARIACION EN IVA 3533,192] § 21,00 | $ 21,00 $ 36,84
/2123
A PROVEEDOR 1 $  (121,00) 1282,7091| PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO (121,00 $ (333,29)| VARIACION EN PROVEEDORES (121,00 $ (121,00 $ (212,29)|
1/2/23 [PROVEEDOR 1 $ 112,00 1282,7091| PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO 112,00 [ $ 308,50 | VARIACION EN PROVEEDORES 112,00 [ § 112,00 [ § 196,50
12123
A CAIA $ (112,00 1282,7091| EVEE CIERRE (112,00 $ (308,50) | EyEE CIERRE (112,00)] $ (112,00 $ (196,50)
21/3/23 |IVAAFAVOR $ 21,00 1381,1601| PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO 21,00 [ $ 53,72 | VARIACION EN IVA 21,00 | $ 21,00 s 32,72
21/3/23
A IVACF $ (21,00 1381,1601| PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO (21,00 $ )| VARIACION EN IVA (21,00 $ (21,00] $ (32,72)|
1/3/23  [CLENTE1 $  7.260,00 1381,1601| COBRO VENTAS IVAINCLUIDO 3533,192[ $ 7.260,00 | $ 18.572,05 | VARIACION EN DS POR VENTAS 3533,192[ $ 7.260,00 | $ 7.260,00 | $ 11.312,05
1/3/23
A VENTAS $  (6.000,00) 1381,1601[COBRO VENTAS IVAINCLUIDO 3533,192] $ (6.000,00)] $ (15.348,80)[ RESULTADO DEL EJERCICIO 3533,192] $ (6.000,00)| $ (15.348,80)| $
1/3/23
A IVADF $ 1381,1601| COBRO VENTAS IVAINCLUIDO (3.223,25)| VARIACION EN IVA (1.963,25)
1/3/28  |COSTO DE VENTAS $ 1381,1601| PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO 1.023,25 | RESULTADO DEL EJERCICIO -
/3123
A MERCADERIA $ 1381,1601| PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO (1.023,25)| VARIACION EN MERCADERIA -
13123 [caa $ 1381,1601|EYEE CIERRE 3533,192[ $ 1.857,21 [EYEE CIERRE 3533,192[ $ 1.131,21
1/3/23
A CLENTE1 $ __ (726,00) 1381,1601| COBRO VENTAS IVAINCLUIDO 3533,192] § (726,00)] $ (1.857,21)| VARIACION EN DS POR VENTAS 3533,192] § (726,00)] $ (726,00)] $ (1.131,21)
21/4/23 | vADF $ 12600 1497,2147| COBRO VENTAS IVAINCLUIDO 3533,192[ $ 126,00 | § 297,34 | VARIACION EN IVA 3533,192[ $ 126,00 [ § 126,00 [ $ 171,34
21/4/23
A IVAAFAVOR $ (21,00) 1497,2147| COBRO VENTAS IVAINCLUIDO 3533,192] § (21,00)] $ (49,56)[ VARIACION EN IVA 3533,192] § (21,00)| $ (21,00)| $ (28,56)
211423
A IVAAPAGAR $__ (105,00) 1497,2147| COBRO VENTAS IVAINCLUIDO (105,00)] $ (247,78)| VARIACION EN IVA (105,00)] $ (105,00)] $ (142,78)
21/4/23 | IVAAPAGAR $ 10500 1497,2147|PAGO DE IVA 105,00 | $ 247,78 [VARIACION EN IVA 105,00 [ $ 105,00 [ $ 142,78
21/4/23
A CAIA $ (105,00 1497,2147| EyEE CIERRE (105,00)] $ (247,78)| EYEE CIERRE (105,00)] $ (105,00 $ (142,78)
1/5/23  |BIEN DEUSO 1 $  1.000,00 1613,5895| PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO 3533,192[ $ 1.000,00 | § 2.189,65 | PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO 3533,192[ § 1.000,00 | $ 218965 | § -
1/6/23  |IVACF COMPRABS USO $ 10500 1613,5895| PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO 3533,192] $ 105,00 | $ 229,91 | PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO 3533,192] § 105,00 | $ 105,00 | $ 124,91
1/5/23
A PROVEEDOR2 $  (1.105,00)| 1613,5895 PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO $ (1.105,00) $ (2.419,56)| PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO $ (1.105,00)] $ (1.105,00)] $ (1.314,56)
1/5/23  |PROVEEDOR 2 $ 500,00 1613,5895| PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO $ 500,00 | $ 1.094,82 | PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO $ 500,00 | $ 500,00 [ § 594,82
1/5/23
A CAIA $  (500,00) 1613,5895|EYEE CIERRE $ (500,00)] $ (1.094,82)| EVEE CIERRE $ (500,00)| $ (500,00)] $ (594,82)
21/6/23 |IVADF $ - 1709,6115| COBRO VENTAS IVAINCLUIDO $ - s - |VARIACION EN IVA $ Sk} E B2 -
21/6/23 |IVAAFAVOR $ 10500 1709,6115| PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO $ 105,00 | § 217,00 [VARIACION EN IVA $ 105,00 | § 105,00 | $ 112,00
21/6/23
A _IVACF COMPRABS USO $ _ (10500) 1709,6115|PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO 3533,192] § (105,00)] $ (217,00)| VARIACION EN IVA 3533,192] § (105,00)] $ (105,00 $ (112,00)
1/6/23 | CLENTE2 $ 221,00 1709,6115| COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO 3533,192[ $ 221,00 | $ 456,73 [ COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO 3533,192[ § 221,00 | $ 221,00 | $ 235,73
/6123
A VENTASBSUSO $  (200,00) 1709,6115| COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO 3533,192] $ (200,00)| $ (413,33)| RESULTADO DELEJERCICIO 3533,192] § (200,00)| $ (41333)| $ -
1/6/23
A IVADF VENTABS USO $ (21,00) 1709,6115| COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO 3533,192] § (21,00) (43,40)| COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO (21,00 $ (22,40)|
1/6/23  |COSTO VENTAS BS USO $ 210,00 17096115/ COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO 210,00 434,00 | RESULTADO DEL EJERCICIO 434,00 | $ -
X
/6123 A BIENDEUSO 1 $  (210,00) 1709,6115| COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO (210,00) (434,00)| COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO (434,00)] $ -
16/23 [caa $ 221,00 1709,6115| EyEE CIERRE 221,00 456,73 | EyEE CIERRE 221,00 | $ 235,73
1/6/23
A CLENTE2 $ _ (221,00) 1709,6115| COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO (221,00) (456,73)| COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO (221,00)] $ (235,73)
21/7/23 [IVADF VENTABS USO $ 21,00 1818,0838 COBRO VENTAS IVAINCLUIDO 21,00 40,81 [VARIACION EN IVA 21,00 $ 19,81
2117123
A IVAAFAVOR $ (21,00) 1818,0838| COBRO VENTAS IVAINCLUIDO (21,00 $ (40,81)[ VARIACION EN IVA (21,00 $ (21,00)| $ (19,81)
2117123
A _IVAAPAGAR $ - 1818,0838| COBRO VENTAS IVAINCLUIDO o K - |VARIACIONEN IVA - 1s K -
17/23 [cna $  1.000,00 1818,0838| EyEE CIERRE 1.000,00 | § 1.943,36 | EyEE CIERRE 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 943,36
17123
A PRESTAMOS FINANCIEROS $  (1.000,00) 1818,0838| COBRO DE PRESTAMOS OBTENIDOS (1.000,00)] $ (1.943,36)| COBRO DE PRESTAMOS OBTENIDOS (1.000,00)] $ (1.000,00) $
1/8/23  [RESULTADOS ACUMULADOS $ 70,00 2044,2832| PAGOS POR DISTRIBUCION DE RESULTADOS 70,00 | $ 120,98 [PAGOS POR DISTRIBUCION DE RESULTADOS 70,00 | $ 120,98 | $
1/8/23
A CAA $ (70,00)| 2044,2832| EVEE CIERRE (70.00)] $ (120,98) | EyEE CIERRE (70,00)] $ (70,00)] $
31/12/23 |INTERESES DE PRESTAMOS
FINANCIEROS $  1.000,00 3533,1922| COBRO DE PRESTAMOS OBTENIDOS 1.000,00 | § 1.000,00 [RESULTADO DEL EJERCICIO 1.000,00 | $ 1.000,00 | $
31112123
A PRESTAMOS FINANCIEROS $ _(1.000,00) 3533,1922| COBRO DE PRESTAMOS OBTENIDOS (1.000,00) (1.000,00)| COBRO DE PRESTAMOS OBTENIDOS (1.000,00)| $ (1.000,00)| $ -
31/12/23 |PRESTAMOS FINANCIEROS $ 110,00 3533,1922| PAGOS DE PRESTAMOS OBTENIDOS 110,00 110,00 [PAGOS DE PRESTAMOS OBTENIDOS 110,00 [ § 110,00 [ § -
31/12/23
A CAIA $ __ (110,00) 3533,1922| EVEE CIERRE (110,00) (110,00)| EyEE CIERRE (110,00 $ (110,00 $
3112123 | PEPRECIACION BIEN DE
Uso1 $ 80,00 3533,1922| COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO 80,00 | $ 80,00 | RESULTADO DEL EJERCICIO 80,00 | $ 80,00 | $ -
S DEPRECIACION ACUM. BIEN DE
A USO1 $ (80,00) 3533,1922| COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO (80,00)] $ (80,00)| COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO (80,00)] $ (80,00)[ $
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En archivo Excel adjunto se desarrolla un ejemplo de contabilizacién de hechos econdmicos en un sistema contable
pluridimensional con las tres dimensiones planteadas, por medio del que se obtiene los siguientes reportes: a) para la dimensién 2
el reporte “EFE” directo en moneda heterogénea y homogénea, y b) para la dimensién 3 el reporte “EFE” indirecto en moneda

heterogénea y homogénea.

DIMENSION 2: "EFE" DIRECTO MONEDA HETEROGENEA | MONEDA HOMOGENEA |DIMENSION 3:"EFE" INDIRECTO MONEDA HETEROGENEA MONEDA HOMOGENEA
EyEE CIERRE $ 2.750 | $ 2.750 | EyEE CIERRE $ 2.750 | $ 2.750
EYEE INICIO $ 1.500 | $ 4.406 |EYEE INICIO $ 1.500 | $ 4.406
EyEE VARIACION $ 1.250 | $ (1.656)| EYEE VARIACION $ 1250 | $ (1.656)
ACTIVIDADES OPERATIVAS ACTIVIDADES OPERATIVAS
COBRO VENTAS IVAINCLUIDO $ 726 | $ 1.857 |RESULTADO DEL EJERCICIO $ 4510 $ 1.786
PAGO COMPRAS IVAINCLUIDO $ (112)] $ (309)| INTERESES REALES DE PRESTAMOS FINANCIEROS ~ $ 1.000 | $ 57
PAGO DE IVA $ (105)] $ (248)| RECPAM ACTIVIDADES DE INVERSION $ (617)
RECPAM DEL EFECTIVO $ (4.618)| DEPRECIACION BIEN DE USO $ 80| $ 80
RESULTADO VENTA BIENES DE USO $ 10]$ 21
VARIACION EN DS POR VENTAS $ (6.534)| $ (6.534)
VARIACION EN MERCADERIA $ 300 | $ 748
VARIACION EN IVA $ 1.134 | $ 1.134
VARIACION EN PROVEEDORES $ 9|$ 9
TOTAL ACTIVIDADES OPERATIVAS $ 5090 | $ (3.317)| TOTAL ACTIVIDADES OPERATIVAS $ 500 | $ (3.317)
ACTIVIDADES FINANCIACION ACTIVIDADES FINANCIACION
COBRO DE PRESTAMOS OBTENIDOS $ 1.000 | $ 1.943 |COBRO DE PRESTAMOS OBTENIDOS $ 1.000 | $ 1.943
PAGOS DE PRESTAMOS OBTENIDOS $ (110)] $ (110)]| PAGOS DE PRESTAMOS OBTENIDOS $ (110)| $ (110)
APORTE DE LOS PROPIETARIOS $ 200 | $ 587 | APORTE DE LOS PROPIETARIOS $ 200 | $ 587
PAGOS POR DISTRIBUCION DE RESULTADOS $ (70)| $ (121)| PAGOS POR DISTRIBUCION DE RESULTADOS $ (70)| $ (121)
TOTAL ACTIVIDADES FINANCIACION $ 1.020 | $ 2.300 |TOTAL ACTIVIDADES FINANCIACION $ 1.020 | $ 2.300
ACTIVIDADES INVERSION ACTIVIDADES INVERSION
PAGO COMPRA BIENES DE USO IVAINCLUIDO $ (500)| $ (1.095)| PAGO COMPRABIENES DE USO IVAINCLUIDO $ (500)| $ (1.095)
COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO $ 22113 457 | COBRO VENTAS BS USO IVAINCLUIDO $ 221] ¢ 457
TOTAL ACTIVIDAD INVERSION $ (279)] $ (638)| TOTAL ACTIVIDAD INVERSION $ (279)] $ (638)
TOTAL CAUSAS $ 1.250 | $ (1.656)| TOTAL CAUSAS $ 1.250 | $ (1.656)
CONTROL $ $ CONTROL $ $
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Por medio de la utilizacion de un sistema contable que aplique contabilidad
pluridimensional, se logra dar solucion a los aspectos planteados como problemas
a solucionar, a saber: a) correcta obtencion de los datos; b) adecuada imputacién
contable de los hechos econdmicos a los fines de cada reporte que se desee; c)
correcta confeccién de los reportes; y d) posibilidad de parametrizar reportes
adicionales como el uso de ratios y demds herramientas de interpretacidn y analisis,
gue el sistema contable pluridimensional, confeccionara y calculard de manera
auténoma, requiriendo sélo una correcta parametrizacién inicial. Es decir, se
requiere una correcta definicion de las dimensiones, el armando de un plan de
cuentas afin a cada dimensidn, y un esquema de correlaciones entre dimensiones
gue posibilite la registracion del hecho econédmico una sola vez para producir
impactos en los reportes de todas las dimensiones.

C. ALGUNOS ASPECTOS IMPORTANTES

Durante el desarrollo del trabajo surgieron algunas situaciones, no todas las que
podrian llegar a existir, que nos llevaron a realizar analisis adicionales, ya sea por lo complejo de
su tratamiento, calculo o desagregacidn, y entendemos seria bueno compartirlas.

1. CUANDO LA UNIDAD DE MEDIDA ES MONEDA HOMOGENEA

Si se expone un periodo en el que se efectud al ajuste integral por inflacidn, se deberan
tener en cuenta varios aspectos para la confeccién del “EFE”, entre los que mencionamos:

> VARIACION DEL “EyEE”: En la primer parte del “EFE”, donde se expone la variacién
del “EyEE”, la existencia inicial debe ser reexpresada desde el cierre del ejercicio
anterior hasta el cierre del ejercicio actual. La existencia final del efectivo serd la que
surja de la situacidon patrimonial al cierre del ejercicio. Lo cual evidencia que el
RECPAM del “EyEE” devengado en el ejercicio sera una de las causas que hizo variar
el “EyEE”.

> CAUSAS DE LA VARIACION DEL “EyEE”: todas las causas de variacion del efectivo se
deben calcular en moneda homogénea, tanto si se aplica el método directo como si
se aplica el método indirecto.
En el caso de que se utilice el método directo se debera prestar especial atencidn al
RECPAM generado por los componentes patrimoniales del “EyEE”, porque serd una
de las causas de la variacion del efectivo. Adema3s, si se decide confeccionar el “EFE”
por método directo a partir de los mayores de las cuentas que forman parte de la
definicion de “EyEE”, debera ser reexpresado previo a confeccionar el “EFE”.
Cuando se utilice el método indirecto se debe tener en cuenta que el resultado del
ejercicio contiene el RECPAM generado por las actividades de inversion vy
financiacion, el cual deberd ser eliminado del resultado y debidamente expuesto en
las actividades de inversion y financiacion. Cuando se utilicen variaciones
patrimoniales de rubros monetarios para ser incluidas en el “EFE”, se debera
complementar la variacion con el RECPAM de ese rubro monetario.
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2. IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

En la mayoria de las empresas sus actividades se encuentran alcanzadas por el
“Impuesto al valor agregado” (en adelante “IVA”), y dada las bondades técnicas de ese tributo,
las administraciones publicas han tendido hacia una aplicacién general, pero existen
tratamientos diferentes de los distintos tipos de operaciones, ya sea que se encuentren
alcanzadas o no, o que tengan alicuotas diferentes del impuesto. Todo ello genera problemas
adicionales si se desea extraer a la informacién contable el importe de “IVA” contenido por
ejemplo, en los saldos de “Deudores por ventas”, “Cuentas por pagar”, o en los impactos en las
cuentas que forman parte de la definicion del “EyEE”, por ejemplo cuando se cobra una venta o
se paga una compra. Por ello entendemos que, al exponer en el “EFE” por el método directo,
todos los cobros y los pagos de operaciones alcanzadas por el “IVA” deberian incluirlo, por
ejemplo en los cobros por ventas o los pagos por compras de bienes y servicios, o los pagos por
compras de bienes de uso; ya que su desagregacién podria dificultarse, o no ser la que
corresponde, y adicionalmente se deberan exponer los pagos del “IVA” que se hubiesen
realizado durante el ejercicio expuesto en el “EFE”. Por supuesto que, si la desagregacion del IVA
se pudiera realizar correctamente, seria el tratamiento preferible.

En el caso de optar por la exposicidn del “EFE” por el método indirecto, para el caso de
las actividades de inversion y financiacion se repiten las consideraciones vertidas para el “EFE”
expuesto por método directo, puesto que estas dos actividades siempre se exponen por método
directo, pero para el caso de las actividades operativas se simplifica porque la variacion que se
produzca en el saldo del “IVA” sera expuesta como una mas de las variaciones en activos y
pasivos operativos.

3. PAGOS DE INTERESES y COBROS DE INTERESES

En el caso de los intereses ya sea cobrados o pagados, se genera un problema para
desagregarlo del saldo del activo o el pasivo relacionado. Avancemos sobre el caso de intereses
positivos que se devengan en favor de la empresa porque un cliente paga luego de lo convenido,
entonces se le facturan los intereses, y pasan a formar parte del saldo que ese cliente adeuda a
la empresa. Luego el cliente paga parcialmente la deuda, y asi lo hace este cliente en varias
operaciones y también todos los demas clientes de la empresa. Finalmente, el saldo de
“Deudores por ventas” serd la resultante de infinidad de ventas de bienes y servicios, de
devengamientos de intereses, menos los cobros que se realicen, y serd en muchos casos
complejo desagregar los intereses cobrados. Lo mismo podria ocurrir con los intereses pagados
sobre todos de las actividades operativas, porque quiza en las de financiaciéon no es tan
complejo realizar la desagregacion. Para ello una simplificacidon razonable, podria ser explicitar
gue los cobros de ventas y los pagos de compras expuestos en las actividades operativas,
contienen los intereses cobrados y pagados. Por supuesto que, si se pueden desagregar los
intereses cobrados y pagados, seria el tratamiento recomendable.
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4. CASO ESPECIAL DEL IVA EN ACTIVIDADES DE INVERSION

En determinadas operaciones, dada su magnitud, el “IVA” que se paga al realizar
actividades de inversion, por ejemplo, la compra inicial de bienes de uso, suele ser muy
significativo, generando saldos a favor de “IVA” durante periodos extensos de tiempo. Si nos
encontramos ante el caso de utilizacion de unidad de medida homogénea, sera recomendable
tener identificado por separado el saldo a favor de “IVA” por actividades de inversion, porque
generara un RECPAM negativo, que se deberd imputar a las actividades de inversion.

5. PERMUTAS

Hay situaciones en que se realizan importantes transacciones que no generan flujos de
fondos, tal es el caso de las permutas de activos.

La “NIC7” en el parrafo 43 explicita respecto a las Transacciones no monetarias que: Las
transacciones de inversion o financiacion, que no han requerido el uso de efectivo o equivalentes al
efectivo, se excluirdn del estado de flujos de efectivo. Estas transacciones deben ser objeto de
informacidn, en cualquier otra parte dentro de los estados financieros, de manera que suministren toda
la informacidn relevante acerca de tales actividades de inversion o financiacion

Y en el parrafo 43 explicita: Muchas actividades de inversion o financiacién no tienen un impacto
directo en los flujos de efectivo del periodo, a pesar de que afectan a la estructura de los activos y del
capital utilizado por la entidad. La exclusion de esas transacciones no monetarias del estado de flujos de
efectivo resulta coherente con el objetivo de un estado de flujos de efectivo, puesto que tales partidas no
producen flujos de efectivo en el periodo corriente. Ejemplos de transacciones no monetarias de este tipo
son: (a) la adquisicion de activos, ya sea asumiendo directamente los pasivos por su financiacion, o
entrando en operaciones de arrendamiento financiero; (b) la compra de una entidad mediante una
ampliacion de capital; y (c) la conversion de deuda en patrimonio.

6. PLANES DE FACILIDADES DE PAGO EXTENSOS PARA TRIBUTOS

Existe la posibilidad de que durante un ejercicio la empresa acceda a un plan de pagos
de larga duracion en el tiempo para regularizar deudas por tributos; y probablemente en la
registracion del plan de pagos se den de baja las deudas que se regularizan en el plan de pagos,
y se reconozca un nuevo pasivo por el importe total del plan de pago. Esta situacion se debera
tener especialmente en cuenta en la confeccién del “EFE” por método indirecto para exponer
las actividades operativas, porque se deberian compensar las disminuciones de los pasivos por
los impuestos regularizados en el plan de pagos, con el aumento del nuevo pasivo que reconoce
el plan de pagos; y mds aln en el caso que se decida que por la larga duracion del plan de pago
el mismo se expondra como actividades de financiacion.

7. CONDONACIONES DE INTERESES EN MORATORIAS IMPOSITIVAS

Generalmente los intereses que tienen su origen en tributos, en la situacion
patrimonial se encuentran contenidos en los pasivos tributarios relacionados, asi por ejemplo,
los intereses devengados por causa del impuesto a las ganancias seguramente estan contenidos
dentro del pasivo “Impuesto a las ganancias a pagar”. Si a posteriori del devengamiento de los
intereses se accediese a una moratoria que condone estos conceptos, se debera registrar un
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resultado positivo con la consecuente disminucion del pasivo “Impuesto a las ganancias a
pagar”. Esta situacidn se debera tener especialmente en cuenta en la confeccion del “EFE” por
método indirecto para exponer las actividades operativas, porque los resultados financieros
estaran impactados positivamente por la condonacidn de intereses, lo cual se eliminard; luego
como variaciones de activos y pasivos operativos, se expondra la disminucién del pasivo
“Impuesto a las ganancias a pagar” y para que se netee la exposicidon de esta variacién como un
uso de fondos, se deberd sumar nuevamente la condonacion de intereses. Por lo cual se sugiere
eliminar los resultados financieros positivos por la condonacién y luego no exponer ni la
disminucion del pasivo “Impuesto a las ganancias a pagar”, ni el impacto positivo de la
condonacién de intereses.

8. RELACION DE FLUJOS DE FONDOS ENTRE LAS DISTINTAS ACTIVIDADES

La clasificacién de las causas que produjeron la variacién del efectivo desde el inicio del
ejercicio hasta el cierre tiene mucho sentido, pero seria muy importante, y mejoraria la
informacion si podemos vincular los flujos generados por determinadas actividades con los
flujos que utilizaron otras actividades. Seria muy interesante conocer el destino de fondos
obtenidos de un préstamo, o el destino de los fondos aportados por los propietarios, o el destino
dado a generacion operativa de fondos. Por ello si hubiese casos de asignacién especifica de los
fondos obtenidos y los aplicados, seria interesante exponerlo. Describimos algunos ejemplos:

> ACTIVIDADES OPERATIVAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Si desde el punto de vista operativo la empresa absorbié una cifra importante, por
ejemplo motivado en que cambid la politica de inventarios de mercaderia, donde se realizaron
inversiones importantes en bienes de cambio, y eso se financié por medio de la obtencion de
un préstamo de largo plazo, es interesante describir esa situacién, porque de lo contrario, el
lector debe inferir que la empresa hizo esa coordinacion financiera.

> ACTIVIDADES OPERATIVAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION

Si desde el punto de vista operativo la empresa generd una cifra importante, por
ejemplo motivado en que cambid la politica de inventarios de mercaderia, donde se realizaron
desinversiones importantes en bienes de cambio, y eso financid la compra de bienes de uso, es
interesante describir esa situacidn, porque seria una clara reasignacién de activos corrientes a
no corrientes.

> ACTIVIDADES DE FINANCIACION CON ACTIVIDADES DE INVERSION

Cuando las actividades de financiacion generaron efectivo con asignacién especifica,
por ejemplo para comprar bienes de uso, esta situacion deberia explicitarse, porque podria
ocurrir, por ejemplo, que la empresa hubiese en el mismo periodo consumido “EyEE” inicial para
las actividades operativas, y el lector no va a saber si las actividades de financiacién sirvieron
para la compra del bien de uso o para cubrir la absorcion operativa de “EyEE”.
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IIl. ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

A. LECTURA DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Previo a abordar la tematica relativa a la aplicacion de las herramientas de analisis e
interpretacién de estados contables, nos referiremos a la informacidén que surge de la simple
lectura del “EFE” en sus distintas variantes alternativas.

Como expusimos anteriormente, la informacion que suministra el “EFE” difiere segun
cudles sean las opciones seleccionadas por la entidad emisora de los estados contables,
respecto de las alternativas elegibles en el marco de la normativa contable profesional vigente.

En particular, en el marco de la “RT54”, la entidad puede optar por:

— exponer el efecto de las actividades operativas por el método directo o por el método
indirecto, conforme a los parrafos 652 a 655; y

— diversas alternativas para asignar los flujos de “EyEE” por los intereses cobrados (a
actividades operativas o actividades de inversién), intereses pagados (a actividades
operativas o actividades de financiacién) y los pagos relacionados con el impuesto a las
ganancias (a actividades operativas, salvo que pueda asociarlos especificamente a
actividades de inversion o de financiacidn), segun los pdarrafos 662 a 665.

En relacion con la exposicion de las causas operativas por el método directo o indirecto,
si bien gran parte de la doctrina manifiesta que brinda mejor y mas informacion el primero,
como expusimos con anterioridad nuestro criterio es que ambos métodos suministran
informacion util y diversa, que mas que alternativa resulta complementaria.

En efecto, el método directo responde a interrogantes tales como écuanto dinero
ingreso por las ventas y cobranzas de ventas?, ien qué se gasté o invirtio el “EyEE” obtenido por
las ventas?

Por su parte, el método indirecto de exposicidn de las causas operativas responde otros
interrogantes, puesto que explica por qué el resultado del ejercicio no se transformé en — o bien
generd en mayor magnitud — “EyEE”, es decir por qué la variacion del “EyEE” es distinta al
resultado obtenido conforme al Estado de resultados. En efecto, es frecuente que al leer los
estados contables los accionistas formulen interrogantes tales como épor qué si la empresa
obtiene ganancias, tiene dificultades financieras para atender sus compromisos en tiempo
oportuno?, y écomo puede ser que la empresa tenga que pagar impuesto a las ganancias, si no
tiene dinero disponible para afrontarlo? Este tipo de planteos se responden por medio del “EFE”
confeccionado por el método indirecto, ya que el flujo de “EyEE” generado/absorbido por las
actividades operativas se expone como la sumatoria algebraica de (parrafo 654 de la “RT54"):

a) elresultado del periodo (que surge del Estado de resultados), y

b) las partidas que integran el resultado del periodo, pero no el “EyEE” (por ejemplo, las
depreciaciones de bienes de uso);

c) las que integran el resultado del periodo, pero deben exponerse por separado dentro de
las mismas actividades operativas, de inversion (por ejemplo, el resultado por la venta de
bienes de uso) y de financiacidn; y
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d) las variaciones de los activos y pasivos operativos (Bienes de cambio, Créditos por ventas,
Deudas comerciales, etc.), representativas de partidas que:

1. integran el resultado del periodo actual, pero afectaran al efectivo y sus equivalentes en
un periodo posterior (por ejemplo, ventas devengadas en el periodo, pendientes de
cobro);

2. integraron el resultado de un periodo anterior, pero afectaron al efectivo y sus
equivalentes en el periodo actual (por ejemplo, cobranzas efectuadas en el periodo
actual de ventas devengadas en el anterior); e

3. integraran el resultado en ejercicios siguientes, pero afectaron al efectivo y sus
equivalentes en el periodo actual (por ejemplo, anticipos de clientes correspondientes a
ventas que tendran lugar en un ejercicio futuro).

Por ejemplo, la variacidn del rubro Créditos por ventas (la diferencia entre el saldo al
inicio y el saldo al final del periodo, dando apropiada consideracién al efecto del IVA no incluido
en las ventas, pero si en los créditos) es representativa del neto entre lo expuesto en los
apartados 1. y 2. precedentes: ventas devengadas (incluidas en los resultados) pendientes de
cobro, e ingresos de “EyEE” por cobranzas efectuadas en el periodo actual, correspondientes a
ventas devengadas en el anterior. En sintesis, mientras el resultado del periodo incluye las
ventas “devengadas”, la variacidn del rubro Créditos por ventas expone el ajuste necesario para
convertir ese valor al criterio del “percibido”; es decir explica y fundamenta en qué medida el
total de las ventas devengadas difiere del ingreso real de “EyEE” de las actividades operativas.

Cabe agregar que, si bien el “EFE” ayuda a responder algunas preguntas e inquietudes
relacionadas con decisiones y hechos del pasado, tiene limitaciones, en particular en cuanto a
su valor predictivo. Es decir, la informacion suministrada por el “EFE” es insuficiente para evaluar
la capacidad del ente para generar “EyEE” para cancelar sus operaciones y pagar dividendos; y
también para efectuar proyecciones sobre las futuras entradas y salidas de “EyEE”, en especial
cuando el emisor no cancela todas sus obligaciones a su vencimiento. Ello por cuanto el estado
solo muestra los pagos realmente concretados durante el periodo3, y no los que hubiera
realizado si hubiera abonado integramente las obligaciones vencidas en el mismo. Ello sin
perjuicio, ademas, en cuanto a su habilidad predictiva, de que el escenario futuro seguramente
diferird del vigente en el periodo ya transcurrido (cambios en las variables micro vy
macroecondmicas, climaticas, en las preferencias de los consumidores, etc.), por lo que los
flujos de “EyEE” que generaran las actividades operativas, aunque sean repetitivas, no tienen
por qué ser equivalentes en su magnitud a los del pasado.

Desde luego, la informacidn sobre los flujos de efectivo generados/absorbidos por las
actividades de inversion y de financiacidn, por su propia naturaleza — no ya por una limitacion
intrinseca del “EFE” —, carecen de aptitud para realizar algln tipo de analisis prospectivo, ya que
tales flujos no son equivalentes entre periodos, sino que devienen de decisiones
independientes, no repetitivas.

Por otra parte, cuando el ente no cancela todas sus deudas en término, también se
afecta la comparabilidad entre los “EFE” de distintos periodos, pues ellos no reflejan los flujos

3 (FOWLER NEWTON, 2021)
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de “EyEE” que debieran haber sido dispuestos a los pagos de los compromisos vencidos, sino
los que el ente decidio (o pudo) afectar a abonar sus obligaciones.

B. APLICACION DE LAS HERRAMIENTAS DE ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES

En términos generales, la tarea profesional de analisis e interpretacion de estados
contables consiste en aplicar técnicas que hacen mas fructifera la lectura de estos, con el objeto
de extraer conclusiones en relacidn con la situacidén econdmica, patrimonial y financiera del ente
qgue los emite y la toma de decisiones, en especial sobre aspectos relacionados con la gestidén
empresarial y de inversion.

El propdsito del analisis e interpretacidon de los estados contables es formarse una
opinidn sobre la situacidn del ente emisor, pero ello no como un fin en si mismo, sino como
informacién relevante para la toma de decisiones de diversa y variada indole *. Entre otros, son
ejemplos de ellas:

- Otorgamiento de financiamiento de corto plazo, tanto préstamos bancarios, como
margenes de crédito para operaciones comerciales.

- Asistencia financiera de largo plazo, tales como financiamiento de proyectos de inversién,
emisién de titulos de deuda, créditos asociados a la compra de bienes de uso o plantas
industriales, etc.

- Compra venta de acciones o titulos de patrimonio, sea en caso de un inversor actual o
potencial.

- Reorganizaciones empresariales (fusiones, escisiones, absorciones, etc.).
- Evaluar la gestidn de los administradores o gerentes.

- Controles por parte del Estado, sea de organismos reguladores tales como el BCRA, la CNV,
la Superintendencia de Seguros de la Nacién, o bien de recaudadores de impuestos (AFIP,
ATM, etc.).

- Enlos procesos concursales, tanto en el rol de sindico (por ejemplo para indagar sobre las
causas de la cesacion de pagos y el periodo en que se habria producido), como del propio
concursado o sus acreedores (por ejemplo, para evaluar la posibilidad de cumplimiento del
acuerdo concursal).

- En la labor del sindico de sociedades andnimas, para la preparacidon de la informacién
requerida por la Ley 19.550 (LGS).

En vinculacién con el objetivo de la tarea, el analista puede ser interno, es decir realizar
su tarea profesional por encargo del propio ente emisor de los estados contables, o bien
externo al mismo, teniendo en el primer caso posibilidad de obtener mayor cantidad y detalle
de informacion para realizar su labor.

El analisis e interpretacion de estados contables consta de una secuencia ordenada de
etapas y pasos, que se enuncian sintéticamente a continuacion °:

4 (BACHA & SicoLI, 1988)
5 (PAMPALONE, 1985)
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a) ETAPA PRELIMINAR:

1)

2)

3)

4)

5)

Determinacion del objetivo del analisis

El objetivo por el cual se realiza la tarea orienta el énfasis del analisis y signa
todas las instancias posteriores.

Recopilacidn de informacion

Consiste en obtener la informacién relevante, en relacidon con el objetivo del
analisis. Como expusimos, conforme a quien le haya encomendado la tarea, el
analista tendra menor o mayor posibilidad de obtener informacion util. La
informacidn con la que minimamente deberia contar el analista son los estados
contables basicos e informacién complementaria (caratula, notas y anexos) y los
informes que habitualmente los acompafan (memoria, informe del sindico o
comision fiscalizadora, informe del auditor, etc.). Habitualmente la tarea no se
realiza respecto de un unico periodo, sino que se efectlda en relacidn con una
serie de ejercicios o periodos econdmicos sucesivos (tres, cinco o mas), de modo
de analizar la evolucidn en un lapso mayor, de manera comparativa entre ellos,
y para poder visualizar tendencias.

Estudio de la informacion recopilada

Consiste en examinar criticamente los datos reunidos. El analista deberd
observar si existen situaciones que deba tener en cuenta para la etapa posterior
(adaptacioén de la informacidn a los fines del analisis), como por ejemplo si se
han respetado las normas técnicas (legales, institucionales y profesionales)
pertinentes, opinion de los auditores y sindicos, consistencia de la informacién
obtenida entre las distintas fuentes, etc.

Adaptacion de la informacion

Consiste en formular los ajustes de mediciones o reclasificaciones de partidas de
los estados contables que serdn analizados e interpretados, con el objeto de que
sean Utiles para la finalidad por la cual se realiza la tarea. La adecuacién implica
la modificacion extracontable de los estados contables a analizar, como si se
preparasen imaginarios asientos de ajuste, los que se confeccionan en los
papeles de trabajo del analista, y al solo efecto del objetivo de su labor
profesional.

Reexpresion en moneda homogénea

Como dijimos, la tarea de analisis de estados contables habitualmente se realiza
respecto de mds de un ejercicio o periodo econémico (por ejemplo, sobre los
estados contables de tres o cinco periodos sucesivos). En un contexto de
inestabilidad monetaria, la informacion contable deberia estar expresada en
moneda homogénea del cierre de cada ejercicio. Ese hecho no significa que, en
una secuencia de varios ejercicios, toda la informacidon sea homogénea en
cuanto a la unidad de medida. Por ello, para hacer comparable los datos de los
distintos periodos, el analista debe expresar toda la informacién en una unica
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1.

unidad de medida, la que habitualmente es la moneda de cierre del ultimo de
los ejercicios considerados.

b) APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS:

El analista aplica las herramientas de analisis sobre los datos resultantes, una vez
cumplidas las instancias referidas en la Etapa Preliminar. Es decir que los datos que
constituyen la materia prima del analisis no son los que surgen directamente de los
estados contables, sino los que el analista considera adecuados en funcion del
objetivo de su tarea, una vez efectuados los ajustes y reclasificaciones practicados a
ese fin, y realizada la reexpresién de todos los periodos en moneda homogénea del
periodo mas reciente.

Las herramientas mas usuales, que serdn descriptas e interpretadas en apartados
posteriores, son las siguientes:

- Planillas comparativas en valores absolutos.

- Planillas comparativas de porcentajes horizontales, numeros indices vy
porcentajes verticales.

- Relaciones o ratios para el analisis de la situacidén financiera, patrimonial y
econdmica.

FORMACION DE JUICIO U OPINION:

Una vez calculados los indicadores o herramientas referidos en la etapa anterior, el
analista debe abocarse a interpretar la informacion obtenida, a fin de buscar
respuesta a los interrogantes planteados al definir el objetivo del andlisis. Obtenidas
las conclusiones primarias, es necesario contrastarlas, confrontarlas con la restante
informacidn recopilada, para validarlas, rectificarlas o complementarlas y elaborar
las conclusiones definitivas, que el analista volcara en el informe de la etapa
siguiente.

d) TRANSMISION DE CONCLUSIONES:

Cuando, a resultas de las instancias anteriores, el analista ha formado su juicio u
opinidn en relacion con el objetivo de su tarea, debe entonces elaborar el informe a
través del cual transmitira sus conclusiones a quienes se la encomendaron.

PLANILLA COMPARATIVA EN VALORES ABSOLUTOS

Consiste en presentar en forma comparativa las cifras del “EFE” de los distintos

periodos o ejercicios objeto del analisis, las que ya han sido sometidas a todas las instancias
de la Etapa Preliminar.

Como expusimos con anterioridad, cuando se realiza andlisis e interpretacion de

estados contables, usualmente se consideran dos o mas periodos (o ejercicios) sucesivos, lo
gue permite comparar el comportamiento de los distintos rubros o partidas en ese lapso y su
tendencia.
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En la planilla comparativa en valores absolutos del “EFE”, se exponen en una primera
columna los saldos y variacién del “EyEE” y, en las lineas subsiguientes, las causas de esa
variacion, es decir las partidas de las actividades que la generan, clasificadas en operativas
(método directo o indirecto), de inversién y de financiacidn. Luego, en las columnas siguientes
se presentan los importes correspondientes a cada concepto (linea) en los periodos o
ejercicios analizados, todos ellos en moneda homogénea del periodo mas reciente. Se suelen
exponer los importes redondeados (en miles o millones), para que simplificar su visualizacidn.

Para una mejor interpretacién de las tendencias, conviene asignar las columnas de
izquierda a derecha, partiendo del periodo mas antiguo al mas reciente, dentro del lapso
analizado.

La ventaja principal de esta herramienta es que, en una sola planilla, se pueden
visualizar los cambios operados y sus tendencias durante todo el lapso analizado (ejercicios o
periodos); y también comparar el comportamiento de partidas relacionadas (por ejemplo,
comparar las ventas cobradas, con los pagos realizados por compras a proveedores de
mercaderias y gastos operativos en cada periodo, si el “EFE” esta confeccionado por el método
directo).

No obstante, esta herramienta no brinda informacion respecto de la importancia
relativa de los cambios, aspecto que es cubierto por otros indicadores que se enuncian a
continuacion.

PORCENTAJES HORIZONTALES

Consisten en realizar la comparacién de dos periodos sucesivos, obteniendo Ia
diferencia entre ambos como porcentaje del primero de ellos. Es decir que el porcentaje indica
el incremento (signo positivo) o la disminucién (negativo), en términos porcentuales, habido
en el importe correspondiente a un periodo, respecto del que esa misma partida tiene en el
periodo inmediato precedente.

Por ejemplo, si las Cobranzas de ventas del 1er periodo fueran de $1.000 y las del 2do.
periodo $1.200, el porcentaje horizontal se obtendria como: (1.200-1.000) / 1.000, expresado
en porcentaje, es decir 20%. Eso expresa que el importe del 2do. periodo es un 20% superior
al del precedente. Luego, si el saldo de las Cobranzas de ventas del 3er. periodo fuera de $900,
el porcentaje horizontal seria -25%, que indica que las ventas cobradas en el 3er. periodo son
un 25% menores a las del periodo anterior (2do. periodo).

Esta herramienta complementa el analisis de planillas comparativas en valores
absolutos, porque informa la importancia relativa del cambio de un periodo, respecto del
precedente.

Su cdlculo presenta algunas dificultades, como en el caso de conceptos sin valor en el
periodo precedente (resultado indeterminado); o cifras que cambian de signo (por ejemplo,
cuando una partida en un periodo genera un ingreso y en el siguiente una salida de “EyEE”).
También resulta complejo identificar la tendencia cuando se comparan varios periodos (el
indicador se calcula de a pares, siempre respecto del periodo precedente).
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3. NUMEROS iNDICES

Muestran la tendencia de cada uno de los rubros/partidas de los estados contables,
entre ellos el “EFE”, a lo largo de dos o mas periodos, con relacion a uno de ellos que es tomado
como base (generalmente el primero de la serie analizada), al que se le asigna el valor 100.
Luego, los periodos siguientes se ponderan siempre con relaciéon al periodo base, de modo
gue cuando arroja un valor superior a 100, indica en qué proporcién el importe de ese periodo
resulta superior al valor del periodo de referencia, o a la inversa si arrojan un nimero inferior
a 100 (por ejemplo, 90 indicaria que el importe de ese concepto en el periodo es un 10% menor
al valor del mismo concepto en el periodo inicial de la serie, tomado como base).

Empleando el mismo ejemplo numérico de los porcentajes horizontales, enunciado
para las Cobranzas de ventas, los niumeros indices serian 100, 120 y 90 para los periodos 1ro
(51.000), 2do. ($1.200) y 3ro. ($900), respectivamente. El cadlculo matematico es una regla de
tres simple, que se obtiene a partir de asignarle al primer periodo de la serie analizada (el mas
antiguo) el valor 100.

Su obtencién presenta algunas dificultades, como en el caso de conceptos sin valor
(valor 0) en el periodo tomado como base (resultado indeterminado en los siguientes); o cifras
gue cambian de signo (indices carentes de significado).

4. PORCENTAIJES VERTICALES

Consiste en calcular la importancia relativa de las causas operativas, de inversién o de
financiacion, y en su caso de sus partidas integrantes, con relacién a un total que se considere
relevante.

Se pueden formular diversos indicadores, en funcion de cual sea el total considerado
como significativo para calcular la importancia relativa de las actividades y, en su caso, de sus
partidas integrantes °.

Una de ellas consiste en efectuar, para cada periodo analizado, la sumatoria de las
actividades que generan “EyEE” y, por separado, de las que consumen “EyEE”, y asignar el valor
100 al mayor de esos totales. Luego, se calcula la importancia relativa del flujo neto generado
0 absorbido por cada causa en relacién con aquel total. Vedmoslo con un ejemplo:

& (MANTOVAN, 2007)
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"EyEE" generado/(utilizado) 20X1 20X2

. Actividades operativas S 710 S 1.660

. Actividades de inversidn S 1.800 -S 3.880

. Actividades de financiacion -S 1.900 S 1.700
Variacién neta del "EyEE" S 610 -S 520

% %

Generacion neta total de "EyEE" $ 2.510 100 $ 3.360
Utilizacién neta total de "EyEE" -$ 1.900 -S 3.880 100
. Actividades operativas S 710 28% S 1.660 43%
. Actividades de inversion S 1.800 72% -$ 3.880 -100%
. Actividades de financiaciéon -S 1.900 -76% S 1.700 44%
Variacion neta del "EyEE" S 610 ~ -24% -$ 520 13%p

Adviértase que la interpretacién de los porcentajes verticales en cada periodo es
diferente, atendiendo a si la variacién neta de “EyEE” es un incremento o una disminucion, y
consecuentemente al total al cual se le asigna el 100%:

a) Enelejercicio 20X1 la variacion neta del “EyEE” es un aumento ($610), porque las actividades
que generan “EyEE” (operativas + de inversién = $ 2.510) son mayores que las que lo consumen
o utilizan (actividades de financiacion = $ 1.900). En ese periodo los porcentajes verticales deben
interpretarse de la siguiente manera: el “EyEE” generado en el periodo 20X1, 28% por las
actividades operativas y 72% restante por las actividades de inversién, fue consumido en un 76%
por las actividades de financiacion y el remanente del 24% incremento el saldo de “EyEE”.

b) En el ejercicio 20X2 hay una disminucidn neta del “EyEE” ($520), porque las actividades que
consumieron “EyEE” (actividades de inversion = $3.880) son mayores que las que lo generaron
(operativas + de financiacidon = $3.360). En consecuencia, en 20X2 el “EyEE” utilizado por las
actividades de inversidon fue provisto por las actividades operativas en un 43%, por las de
financiacion en un 44% y el 13% restante con una reduccién (consumo) del saldo de “EyEE".

Dentro del analisis precedente, si resultaran de utilidad, también pueden calcularse los
porcentajes verticales de las partidas componentes de cada una de las actividades (por
ejemplo, en el 20X2 qué % del “EyEE” consumido por las actividades de inversion fue provisto
por los préstamos bancarios tomados/cobrados o los aportes de los propietarios, que integran
las actividades de financiacion).

Adicionalmente, cuando el “EFE” se confecciona exponiendo las causas operativas por
el método directo, se pueden calcular porcentajes verticales para las partidas que presentan
el efecto en el “EyEE” de esas actividades, considerando como total significativo a los cobros
de ventas. Vedamoslo con el siguiente ejemplo:
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20X1 20X2
Actividades operativas % vert. % vert.
Cobros de ventas de bienes y servicios S 14.600 100% S
Pagos a proveedores de bienes y servicios -$ 9.840 -67% -S
Pagos al personal y cargas sociales -$ 2.300 -16% -S 2.650 -18%
Pagos de otros impuestos -S 800 -5% -$
Pago de impuesto a las ganancias -S 950  -7% -S
"EyEE"generado por/(utilizado en) actividades operativas $ 710 5% $

1.660 11%

Asi, en el ejemplo precedente, los pagos a proveedores han consumido el 67% de las
cobranzas de ventas en el ejercicio 20X1 y el 61% en el 20X2; y los pagos al personal y cargas
sociales e 16% y 18%, respectivamente.

RELACIONES O RATIOS

Las relaciones o ratios son cocientes entre datos (o grupos de datos) de los estados
contables, que guardan una relacidon entre si.

Cabe advertir que los ratios de analisis e interpretacion del “EFE” deben ser
interpretados cuidadosamente, e inclusive en algunos casos su calculo resulta inconsistente,
dependiendo de cual sea el signo o sentido (aumento o disminucién) de las partidas que
intervienen en su determinacion.

A continuacion, expondremos los ratios mas usuales que surgen de la informacién
suministrada por el “EFE”.

Cabe agregar que algunos de los estos indicadores solo pueden ser confeccionados
cuando las actividades operativas se exponen por el método directo, en particular aquellos en
cuyo calculo intervienen los cobros por ventas.

a) PROPORCION DE EFECTIVO POR OPERACIONES ORDINARIAS SOBRE VENTAS COBRADAS

Flujo neto generado por las actividades operativas ordinarias
Cobros de ventas

Interpretacion: cudntos pesos de flujo neto de “EyEE” generan las actividades operativas
ordinarias, por cada peso de ventas cobradas. Proporcion que representa al flujo neto de
“EyEE” generado por las actividades ordinarias operativas de las ventas cobradas en el
periodo.

Mientras mas cercano a 1 sea este ratio, indica que hay mas correlacién entre el flujo neto
generado por las actividades operativas y las cobranzas de las ventas, es decir que es menor
peso relativo que tienen los consumos de “EyEE” por pagos de compras y gastos, sueldos y
cargas sociales, etc. Por el contrario, si el cociente es cercano a 0, indica que los pagos o
consumos operativos, absorben en gran medida los ingresos de “EyEE” generados por las
cobranzas, dejando un margen pequefio para atender los usos de las actividades de inversidn
y financiacidn (si éstas ultimas fueran negativas o absorciones).

Pagina 47



b) GENERACION PROPIA DE EFECTIVO

Flujo neto generado por las actividades operativas ordinarias
Flujos netos generados por: actividades ord. operativas + actividades de inversidn +
actividades de inversién

Adviértase que si en el periodo las actividades de financiacidon y de inversion, consumen
“EyEE”, en lugar de generarlo, deben ser eliminadas del denominador.

Interpretacion: proporcion que representan los flujos netos generados (positivos) por
actividades operativas ordinarias, en relacién con el total de flujos netos generados en el
periodo (considerando solo las actividades que generaron flujos netos de “EyEE”).

Desde luego, la interpretacidn serd distinta cuando el flujo de las actividades operativas sea
un consumo (o uso), en lugar de generar “EyEE”.

c) GENERACION DE “EyEE” DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Flujo neto generado (positivo) por las actividades de financiacién
Flujos netos generados por: actividades ord. operativas + actividades de inversidn +
actividades de financiacion

Al igual que en el ratio anterior, si las actividades ordinarias operativas o de inversién
consumen “EyEE”, en lugar de generarlo, deben ser eliminadas del denominador.

Interpretacion: proporcidén que representan los flujos generados (positivos) por actividades
de financiacion, en relacién con el total de flujos generados en el periodo (considerando las
actividades que generaron flujos netos de “EyEE”).

d) SUFICIENCIA DE OPERACIONES ORDINARIAS PARA ACTIVIDADES DE INVERSION

Flujo neto generado por las actividades operativas ordinarias
Flujo neto aplicado a las actividades de inversion

Interpretacion: proporcién cubierta por los flujos netos generados (positivos) por actividades
ordinarias operativas de los flujos netos aplicados (negativos) a las actividades de inversién.
Es decir cuantos pesos de flujo neto de “EyEE” generan las actividades operativas ordinarias
por cada peso aplicado a actividades de inversién.

Desde luego, la interpretacidn del indicador sera diferente cuando las actividades operativas
consuman “EyEE”, o las actividades de inversion representen un ingreso, en vez de un uso.

e) SUFICIENCIA DE OPERACIONES ORDINARIAS PARA PAGOS DE ACTIVOS FlJOS

Flujo neto generado por las actividades operativas ordinarias
Pagos por activos fijos
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f)

g)

Interpretacion: proporcidn cubierta por los flujos netos generados (positivos) por actividades
ordinarias operativas de los pagos por compras activos fijos. Es decir, cuantos pesos de flujo
neto de “EyEE” generan las actividades operativas ordinarias por cada peso aplicado al pago
de activos fijos.

SUFICIENCIA DE OPERACIONES ORDINARIAS PARA PAGOS DE BIENES DE USO

Flujo neto generado por las actividades operativas ordinarias
Pagos de bienes de uso

Interpretacion: proporcién cubierta por los flujos netos generados (positivos) por actividades
ordinarias operativas de los pagos por compras de bienes de uso. Es decir, cuantos pesos de
flujo neto de “EyEE” generan las actividades operativas ordinarias por cada peso aplicado al
pago de bienes de uso.

SUFICIENCIA DE OPERACIONES ORDINARIAS PARA DISMINUCION DE PASIVOS

Flujo neto generado por las actividades operativas ordinarias
Pagos de pasivos financieros

Interpretacion: proporcién cubierta por los flujos netos generados (positivos) por actividades
ordinarias operativas de los pagos de pasivos financieros. Es decir, cuantos pesos de flujo
neto de “EyEE” generan las actividades operativas ordinarias por cada peso aplicado al pago
de pasivos financieros.

Vale reiterar que, también en este caso, la interpretacion del indicador difiere cuando el flujo
de las actividades operativas representa un consumo, en vez de una generacién, y cuando
los activos financieros generan “EyEE”, en lugar de representar salidas de fondos.

h) SUFICIENCIA DE OPERACIONES ORDINARIAS PARA PAGO DE DIVIDENDOS

Flujo neto generado por las actividades operativas ordinarias
Pagos de dividendos

Interpretacion: proporcién cubierta por los flujos netos generados (positivos) por actividades
ordinarias operativas de los pagos de dividendos. Es decir, cuantos pesos de flujo neto de
“EyEE” generan las actividades operativas ordinarias por cada peso aplicado al pago de
dividendos.

RELACION ENTRE EFECTIVO POR OPERACIONES ORDINARIAS Y PASIVO TOTAL

Flujo neto generado por las actividades operativas ordinarias
Pasivo — disponible en “EyEE”

Interpretacion: cudntos pesos de flujo neto de “EyEE” generan las actividades operativas
ordinarias por cada peso de pasivo total (total del pasivo, neto del saldo disponible de “EyEE”

Pagina 49



i)

al cierre del periodo). Suficiencia del flujo neto de “EyEE” generado por las actividades
operativas en relacion con el saldo total del pasivo (menos disponible).
RELACION ENTRE EFECTIVO POR OPERACIONES ORDINARIAS Y PASIVO CORRIENTE

Flujo neto generado por las actividades operativas ordinarias
Pasivo corriente — disponible en “EyEE”

Interpretacion: cuantos pesos de flujo neto de “EyEE” generan las actividades operativas
ordinarias por cada peso de pasivo corriente al cierre (neto del saldo de “EyEE” disponible a
ese momento). Suficiencia del flujo neto de “EyEE” generado por las actividades operativas
en relaciéon con el saldo del pasivo corriente (neto del saldo disponible de “EyEE” al cierre del
periodo).

k) EFECTO FINANCIERO DE LAS OPERACIONES ORDINARIAS

Flujo neto generado por las actividades operativas ordinarias
Resultado ordinario

Interpretacion: cudntos pesos de flujo neto de “EyEE” generan las actividades operativas
ordinarias por cada peso de resultado ordinario. Proporcion que representa el flujo neto de
“EyEE” generado por las actividades operativas ordinarias, en relacién con resultado
ordinario del periodo.

Mientras mas cercano a 1 sea este cociente, indica que mas vinculacién hay entre los
resultados devengados (que surgen del Estado de resultados) y el efecto financiero (flujo de
“EyEE”) generado por esos resultados. Por el contrario, mientras menor sea indicador, se
pone en evidencia una menor correlacién, es decir, que los resultados del Estado de
resultados (devengados) tienen bajo potencial de generacién de “EyEE” (criterio del
percibido).

EFECTO FINANCIERO DE LAS VENTAS

Cobros de ventas
Ventas devengadas

Interpretacion: cuantos pesos de ventas se cobran en el periodo por cada peso vendido en
el periodo. Proporcion de las ventas devengadas que representan las cobranzas de ventas del
periodo.

Adviértase que, si el indicador diera 1, no significa necesariamente que se han cobrado todas
las ventas devengadas en el periodo (que las ventas devengadas en el periodo, son también
ventas “percibidas”), pues también podria deberse a que la cobranza de ventas devengadas
en el periodo anterior, sea igual a las ventas del presente periodo que se cobraran en el o los
periodos siguientes.
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IV. CONCLUSIONES

Al trabajar sobre los problemas que planteamos que existen para la confeccidén e
interpretacién del “EFE” —y que fueron debidamente corroborados por los resultados de las
encuestas realizadas —, y en el proceso de busqueda del logro de los objetivos propuestos, es
gue de manera mas que satisfactoria cumplimos las hipdtesis expuestas al comienzo. En tal
sentido, mediante diversas alternativas, algunas de las cuales ya han sido trabajadas en la
doctrina, el presente trabajo logra no solo exponerlas en su conjunto, sino que ademas
incorpora una alternativa nueva y claramente disruptiva de solucidon, que venimos
investigando y que sera motivo de un trabajo de investigacion posterior, que denominamos
“contabilidad pluridimensional”, que tiene aptitudes excepcionales, particularmente en el
tema que nos ocupa en el presente. De hecho, tuvo la aptitud para dar solucién a los tres
problemas planteados al inicio: obtener datos de calidad para la elaboracién de los estados
contables en general, y del “EFE” en particular; confeccionar el “EFE” correctamente; y
complementarlo con informacion adicional para hacer mas fructifera su lectura e
interpretacion.

Para la confeccidn del “EFE” por el método directo explicitamos cuatro caminos viables
para la de obtencion de datos de manera adecuada, y brindamos las bases para realizar una
confeccién correcta del “EFE”. Complementando esto con lo desarrollado en la parte final,
donde describimos herramientas adicionales, para hacer mas fructifera la lectura del “EFE”
directo.

Para la confeccion del “EFE” por el método indirecto se logrd explicar su formulacidon
desde la ecuacion patrimonial fundamental, de manera que las bases conceptuales sean
captadas por todos los lectores, y que, si se desea confeccionarlo mediante la aplicacion de
contabilidad pluridimensional, sean capaces de realizar una parametrizacidon correcta del
sistema contable a ese fin.

Por ultimo, en relacién con la lectura e interpretacion del “EFE”, se destaca que ambos
métodos — directo e indirecto — proveen informacion util y diversa, que mas que alternativa es
complementaria, y se enfatiza en el conveniente uso de las herramientas de andlisis e
interpretacidn, para hacer una lectura mas fructifera en cuanto a identificacién de las causas
que han generado/consumido “EyEE” y para potenciar su habilidad predictiva.
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V. RESULTADOS DE ENCUESTAS REALIZADAS

‘ DETALLES DE LAS ENCUENTAS REALIZADAS

a Encuesta Trabajo de Inv. sobre Esta [J v @ © o9 ¢ H G

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

114 respuestas Ver en Hojas de calculo :

Se aceptan respuestas .

Resumen Pregunta Individual

GRAFICOS DE PARTE INTRODUCTORIA DE LAS ENCUENTAS:

Usted es:
114 respuestas

@ Mujer
@ Hombre
@ Otro

Su edad es:
114 respuestas

® 18 a 24 afios
® 25 a 35 afios
@ 36 a 46 afios
@ 47 a 57 afios
@ 58 a 68 afios
® 69 a 79 afios
® 80 a 90 afios
® 91 a101 afos
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GRAFICOS DE PARTE INTRODUCTORIA DE LAS ENCUENTAS (continuacion):

Nivel de estudios:
114 respuestas

Su ocupacién es:
114 respuestas

@ Secundario
@ Terciario

@ Universitario
@ Posgrado
@ Doctorado

@ Propietario y/o Administrador de
empresas

@ Docente que ensefia como confeccionar
y/o analizar el "Estado de Flujo de
Efectivo"

@ Contador que confecciona el "Estado de
Flujo de Efectivo"

@ Ninguna de las anteriores, terminar
encuesta
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EMPRESARIO CUADRO DETALLADO DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS:

Si, seria de
utilidad para
Si, latomade
De lainformacion que a continuacion se detalla, referida a cierto lapso | Si,seriade | usualmente | decisiones,
.detlempc.)’(por e’jemplo'I.. mes,ltrlmestreolanc.))Z indique qué utilidad para | dispongo de Si, Noresponde| Control
informacion seria de utilidad para la toma de decisiones ensus latomade esa usualmente
empresas, y si usualmente dispone de esa informacién o similar: decisiones | informacion | dispongo de
osimilar: esa
informacion
osimilar:
El efectivo (liquidez) que se obtuvo en las actividades a que se dedica la 3 7 1 7 0
empresa]
El efectivo (liquidez) que se utilizé/consumié en las actividades a que 3 5 1 7 0
se dedica laempresa]
Explicaciones de por qué todo o parte delresultado obtenido en el 7 4 0 - 0
periodo informado no se transformé en efectivo (liquidez)]
El efectivo (liquidez) que han aportado y el que hanretirado los 3 6 1 8 0
propietarios de la empresa]
El efectivo (liquidez) obtenido por préstamos, y el utilizado para pagar 1 9 1 - 0
préstamos y sus intereses.]
El efectivo (liquidez) utilizado para adquirir bienes de uso, y el obtenido 4 5 1 s 0
por la venta de bienes de uso]
Indicadores y ratios que relacionen: el "resultado obtenido en el
periodo" con el "efectivo (liquidez) generado por la actividad 6 4 0 8 0
ordinaria"]
Indicadores y ratios que relacionen: las "ventas cobradas en el 7 4 0 - 0
periodo" con las "ventas realizadas en el periodo"]
Indicadores y ratios que relacionen: el "efectivo (liquidez) generado por - 3 0 s 0
la actividad ordinaria" en relacién con el "saldo total de los pasivos"]
Indicadores y ratios que relacionen: el "efectivo (liquidez) generado por
la actividad ordianria" en relacion con el saldo de los "pasivos de corto 8 2 0 8 0
plazo"]
Desea expresar algo mas respecto a informacion sobre el efectivo 3
(liquidez) que le seria de utilidad en suempresa:
Control 0

EMPRESARIO GRAFICO DE BARRAS DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS:

De la informacién que a continuacion se detalla, referida a cierto lapso de tiempo (por ejemplo 1 mes, 1 trimestre 6 1 afio),
indique qué informacion seria de utilidad para la toma de decis...presas, y si usualmente dispone de esa informacion o similar:

I Si, seria de utilidad para la toma de decisiones [l Si, usualmente dispongo de esa informacion o similar:

10
5
0
«O° WO 40 WO WO
e&e"\\ z\eo\\ §° exed‘\ e\e"\\
2 2 e 2 2

o e
o
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EMPRESARIO EXPRESIONES ADICIONALES:

Desea expresar algo mas respecto a informacion sobre el efectivo (liquidez) que le seria de utilidad
en su empresa:

4 respuestas

Seria Util contar con informaciéon sobre los flujos de fondos futuros

Saber que el disponible (liquidez) sea el minimo indispensable. Para asi tener invertido el resto y proteger
algo de la inflacién

Ratios de cobranza

En General, el EFE, por su disefio no es muy utilizado para la toma de decisiones. Sirve mas para
cumplimentar las obligaciones requeridas para la presentacion de los EECC.

Desea completar nuevamente la encuesta para otra ocupacion que usted realice:
13 respuestas

®si
® No

84,6%
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DOCENTE CUADRO DETALLADO DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS:

No ensefo el
Para cada pregunta elija una opcion: Si No tema Noresponde| Control
Le resulta sencillo transmitir a los estudiantes la forma de 5 5 0 21 0
confeccionar el EFE por el método directo?
Considera ttil la informacion que brinda la exposicion del EFE por el a 0 0 21 0
método directo?
Le resulta sencillo transmitir a los estudiantes laforma de 0 8 0 21 0
confeccionar el EFE por el método indirecto?
Considera util la informacion que brinda la exposicion del EFE por el 3 5 0 ol 0
método indirecto?
Le resulta sencillo transmitir a los estudiantes la forma de analizar el 5 1 0 29 0
EFE por el método directo?
Le resulta sencillo transmitir a los estudiantes la forma de analizar el 1 5 0 21 0
EFE por el método indirecto?
Para la interpretacion de la informacion que suministra el EFE utiliza
herramientas de andlisis (ratios, porcentajes verticales, porcentajes 1 6 1 21 0
horizontales,...)?
Desea expresar algo mas respecto a como ensefar la confecciony/o 1
analisis del "Estado de Flujo de Efectivo":
Control 0
DOCENTE GRAFICO DE BARRAS:
Para cada pregunta elija una opcion:
I si I No No ensefio el tema
10
0
N i Nl oo N NG o
@ 0966 & (\5\69 @ @ ('b\a\
\ @ o \ @ [ \& \° Q%

DOCENTE EXPRESIONES ADICIONALES:

Desea expresar algo mas respecto a cdmo ensefiar la confeccién y/o analisis del "Estado de Flujo
de Efectivo”

2 respuestas

Respecto al andlisis del EFE no tengo muchos conocimientos

La planilla que utizamos en met ind es muy poco didactica
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CONTADOR CUADRO DETALLADO DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS:

Nome
Para cada pregunta elija una opcion: Si No dedicoal |Noresponde| Control

tema
Le resulta sencillo confeccionar el EFE por el método directo? 26 38 2 1 0
Le resulta sencillo interpretar y explicar a los usuarios la informacion 31 33 9 1 0

que surge del EFE por el método directo?
Considera que los usuarios de los estados contables comprendeny

4 60 2 1 0

utilizan la informacion el EFE expuesto por el método directo?
Le resulta sencillo confeccionar el EFE por el método indirecto? 37 27 1 2 0
Le resulta sencillo interpretar y explicar a los usuarios la informacion

19 46 1 1 0
que surge del EFE por el método indirecto?
Considera que los usuarios de los estados contables comprendeny
utilizan la informacion que brinda el EFE expuesto por el método 8 57 1 1 0

indirecto?

Parafacilitar la interpretacion de la informacion que suministra el EFE
a los usuarios utiliza herramientas de analisis (ratios, porcentajes 17 47 2 1 0
verticales, porcentajes horizontales,...)?

Desea expresar algo mas respecto a la confeccion y/o interpretacion

17
del "Estado de Flujo de Efectivo":
Control 0
CONTADOR GRAFICO DE BARRAS:
Para cada pregunta elija una opcion:
Bl si I No No me dedico al tema
60
40
) JI II II
0
es\‘\\a @5\5\@ é\ée"% ‘69\3\\@ ‘es\)\\a 5\69"% @
N N o N N oo oo

CONTADOR EXPRESIONES ADICIONALES:

Desea expresar algo mds respecto a la confeccién y/o interpretacién del "Estado de Flujo de
Efectivo":

21 respuestas

NO
Seria bueno conocer herramientas de analisis del EFE

El problema sigue siendo el mismo. Los gerentes y administradores NO USAN EL BALANCE PARA LA
TOMA DE DECISIONES. Dada la alta inflacién y el nivel de informalidad que se manejan, llevan sus propios
numeros en la cabeza. (hablo sélo referido a las mipymes)
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Es el Estado que a los Contadores les cuesta confeccionar y muchos ahora lo realizan con Método Directo
sintético de la Res.539/18 que no da informacién de utilidad

No
Es el estado menos valorado por las Pymes

No me parece de utilidad en este contexto

Me parece que es un estado que no se le presta mucha atencién por los usuarios de los eecc. Para el caso
de pequefias empresas me refiero. A nivel de mediana no tengo experiencia pero creo que no es un estado
al que se le presete mucha atencién y en general el lector de los mismos no estanuy capacitados para su
interpretacion (ej. Bancos, anélisis de crédito)

Espero que lo quiten de los balances
No resulta un cuadro Uutil ni de interés a los accionistas, principales receptores de Balances

La utiizacion de este estado es casi nula en empresas chicas, no deberia ser obligatorio. La confeccién por
el método indirecto no aporta informacién relevante para los usuarios.

Es un estado financiero que brinda informacién inoportuna sobre la situacién financiera de la organizacién
de manera muy sintética y parcial sin tener en cuenta otras variables financieras. En otro sentido, es
mucho mejor y mds oportuno contar con informacioén financiera mediante la utilizacién de inteligencia de
datos, y no por un EFE obligatoria por normas legales muy antiguas. Como contadores debemos brindar
informacién financiera que satisfaga las necesidades de informacién de la organizacién para la verdadera
mejora en la toma de decisiones y su verdadero control, y no solo por el cumplimiento de normas legales
inadaptadas a los tiempos modernos de hoy.

A lo dificil de su interpretacion se suma el
Ajuste por inflacion qye lo desvirtua al 100%

No es considerado importante para los usuarios de los Estados Contables, en muchos casos ni lo
consultan

En general el mismo lo utilizo porque es exigido por ley, pero nadie le presta atencion

Las PYMES. que son usuarios del EFE. no le resulta practica esta herramienta

Creo que el Estado de Flujo de Efectivo deberia ser un documento interno de la sociedad, ya que no hace a
su situacion Econémica o Patrimonial. También podria ser reemplazado en un anexo con un flujo de
fondos del ejercicio pasado y una prevision de lo que se espera en el ejercicio siguiente, esto seria mas util
para los accionistas para la toma de decisiones.

Cuando el mismo se confecciona en forma indirecta, es increible como cuadra y se relaciona la
informacion de los EECC en su conjunto, pero a su vez como marqué anteriormente no es algo sencillo ni
creo sea de utilidad para los diferentes usuarios.

Respecto a las preguntas informo que en el nivel empresario de micro y pymes no existe habitualmente
una profundidad en el conocimiento contable, que permita a los usuarios interrogar acerca de las
herramientas de andlisis que les da un juego de EECC. Creo que en generaciones futuras probablemente
nos encontremos con una direccién mas profesionalizada en este tipo de empresas. Dejo constancia que
la totalidad de mis clientes como profesional responden a este tamafio de empresa.
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